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RESPUESTA ALEGACIONS AQU
al MASTER EN ECONOMIA Y EMPRESA (Business Economics)

En este documentO se relacionan las indicacions de AQU (color azul) y las propuestas
de modificaciones para atender a las peticiones de AQU (color rojo).

AQU ha sugerido cambios en los apartados: descripcion del titulo, competencias,
acceso y admision de estudiantes, planificacion de la titulacion y personal
académico y de apoyo. Cada uno de estos apartados se exponen a continuacién junto
a las respuestas.

Descripcién del titulo

La Comision considera que la denominacion del titulo puede conducir a errores sobre su
alcance. Si bien esta en linea con las areas de conocimiento en las que se sustenta, surge la
duda sobre la idoneidad de un alcance tan amplio. En primer lugar, el Master pretende
constituir un nivel de postgrado en un ambito que se desglosa, ya a nivel de Grado, en varias
titulaciones. La Universidad diferencia un Grado en Economia de otros Grados en
Administracién y Direccion de Empresas o Contabilidad y Finanzas. En segundo lugar, en el
planteamiento de objetivos, el master parece focalizado en la gestion empresarial. Se sefiala que
“proporciona la formacion en instrumentos y técnicas necesarias para tomar decisiones
empresariales” y que “la orientacion profesional permite ejercer las funciones de alta direccién de
empresas en sus distintos @mbitos de funcionamiento”. En tercer lugar, el plan de estudios parece
claramente orientado a la toma de decisiones empresariales, tanto en los contenidos obligatorios
como optativos. Unicamente el itinerario de investigacion parece tener una orientacion mas
amplia, al incluir técnicas de investigacién para la economia. Por todo esto, pareceria mas
apropiado acotar la denominacién del titulo centrdndolo exclusivamente en el enfoque
empresarial, por ejemplo, direccion de empresas, gestion de empresas, economia de la empresa,
o similar.

En su escrito de alegaciones, la Universidad justifica razonablemente la denominacion de la
propuesta. Si bien las dudas sobre la conveniencia de la denominacién se mantienen, se
evidencia que ha sido una cuestién analizada y debatida.

Se propone modificar el titulo del Master atendiendo a las sugerencias de la
Comision.
Nuevo Titulo: ECONOMIA DE LA EMPRESA (Business Economics)

Los objetivos que se habian redactado y que la Comision sefiala eran los
siguientes:
Este master proporciona la formacion en instrumentos y técnicas necesarias para

tomar decisiones empresariales en un entorno econémico global y dinamico.

Para clarificar mejor los objetivos y siguiendo las orientaciones de la Comision se

propone anadir:
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Este master proporciona la formacion en instrumentos y técnicas necesarias para la
toma de decisiones empresariales en un entorno econémico global y dinamico. Tiene
por objetivo formar profesionales capaces de aplicar el andlisis econémico a situaciones

empresariales complejas.

La Universidad propone la modalidad semipresencial argumentando que “surge de la
experiencia que el profesorado hemos adquirido al participar en la imparticién de clases en
masteres de diversas areas de conocimiento y universidades catalanas, espafiolas e
internacionales. La propuesta de semipresencialidad recoge dicha experiencia, de manera que
no debe ser la misma en una materia donde predomine el conocimiento tedrico de otra materia
donde se ponga mas énfasis en la parte practica, estudios de casos, etc.”. Sigue sin apreciarse
en qué consiste semipresencialidad, puesto que se observa una elevada carga presencial en

las distintas asignaturas. Debe aclararse este aspecto.

La enseflanza semipresencial que se propone desplegar en este master combina
la presencia fisica del estudiante con el desarrollo de actividades formativas no
presenciales, de caracter interactivo y muy centradas en el estudiante
aprovechando las posibilidades que la plataforma Moodle y nuevas TIC nos
permiten. Para sefializar mejor la semipresencialidad se proponen dos cambios:
1. Introducir una nueva actividad formativa: “Clase participativa interactiva”, que
va a estar presente en todas las asignaturas del Master.

2. Se propone introducir una tabla en el apartado de Planificacion de la titulacion
donde se describa el formato de horas presenciales y las no presenciales para el
estudiante, tanto en las asignaturas obligatorias como en las optativas,
distinguiendo cuales seran con el profesor y cuales sin profesor.

Por tanto, para sefializar mas adecuadamente la semipresencialidad se propone
introducir en la memoria una actividad formativa especifica para denotar mejor
la semipresencialidad y una descripcion mas detallada para cada materia
obligatoria y optativa de la actuacion interactiva, entendiendo por interactiva una
actividad abierta y flexible de trabajo entre el estudiante y el profesorado usando

los instrumentos informaticos disponibles de la universidad.

Competencias

La Comision insiste en que la redaccion de las competencias especificas resulta vaga, ambigua
y poco especifica en algunos casos:
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- CE2. Aplicar los conocimientos adquiridos para resolver problemas en contextos nuevos.

Esta competencia parece basica y podria aplicarse a muchos otros titulos en el ambito de las
ciencias sociales. No se concreta el contexto en el que se plantean dichos problemas.

- CE9. Disefiar decisiones desde la alta direccion empresarial en los d&mbitos relacionados con
las diversas materias de empresa.

Se deberia entender, como se hace en CES8, que no se trata de disefiar decisiones sin mas, sino
las "mejores decisiones".

La redaccion de las competencias CE2 y CE9 en la memoria és:

CE.2. Aplicar los conocimientos adquiridos para resolver problemas en contextos
nuevos.

CE.9. Disefiar decisiones desde la alta direccion empresarial en los ambitos
relacionados
con las diversas materias de empresa.

Se propone una nueva redaccion para la CE2:

CE2. Aplicar los conocimientos adquiridos para reselrerproblemas-en-contexteshueves

afrontar nuevos retos y oportunidades en un entorno econémico y empresarial dinamico.

Y, se propone una nueva redaccion para la CE9:

CE9. Disefar decisiones ¢ptimas desde la alta direccion empresarial en los &mbitos
relacionados con las diversas materias de empresa.
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Acceso y admisién de estudiantes

Mas alla de los requisitos legales, se considera como perfil preferente los egresados de
titulaciones en el ambito de las ciencias econdmicas y empresariales. La Comision de Admisién
determinara la idoneidad en base al expediente académico y profesional, la motivacién y cartas
de recomendacion, y una entrevista. Asi, si bien se menciona un perfil de ingreso
recomendado, se considera la posible admision de estudiantes con grados no en el ambito de
Economia y Empresa. Se dice que se "debera asegurar que todos los estudiantes de nuevo
acceso cumplen con los requisitos formativos previos necesarios para cursar el master", pero no
se especifica cOmo se asegurara esto no existiendo complementos formativos para ambitos de
conocimiento de ciencias humanas, econémicas, juridicas y sociales o humanisticas para las
que se dice que se reservara el 30% de las plazas. No se entiende tampoco que se reserven
plazas para estos ambitos de conocimiento y se recomiende un perfil prioritario de acceso.
Tampoco se entiende que se reserve un 20% de las plazas para estudiantes de otros paises del
EEES o de fuera, no siendo este aspecto, ademas, adecuado. Deben aclararse estos
aspectos.

La actual oferta de estudios de grado en el mapa universitario catalan, espariol e
internacional es extraordinariamente diversa hasta dentro del propio @ambito de
estudio de las ciencias econdémicas y empresariales. Asimismo, existen grados no
propios de nuestro ambito que tienen un alto contenido en economia 'y empresa
segun la universidad de procedencia. Por tanto, no pueden descartarse a los
estudiantes que tengan estudios del ambito de Administracion Pablica o Turismo,
por poner algun ejemplo, si su contenido en economiay empresa ya incluye los
conocimientos fundamentales que contemplaré la Comision.

La funcidén principal de la Comision va a ser definir cuales son los requisitos previos
gue deben tener los estudiantes y excluir del Master a los que no los cumplan. Por
este motivo no se contemplan complementos formativos.

Efectivamente, es un error contemplar una reserva de plazas para estudiantes de
otros &mbitos y para estudiantes de otros paises. Este redactado de la memoria es
un error de la parte del texto redactado por los responsables de acceso de nuestra

universidad. Se corrige.
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Planificacion de la titulacion

El Master en Economia y Empresa consta de 60 ECTS. Las materias optativas son 18 ECTS
optativos, 30 obligatorios y 12 de Trabajo Fin de Master.

Es necesario revisar algunas de las materias y su correspondencia con competencias. Por
ejemplo, Médulo 1: la materia 1 con la CG3; la materia 3 con la CE4, la materia 5 con la CE9:
Mddulo 2: materia 1 con CE1 y CE2, por poner algunos ejemplos. La descripcion de algunas

materias es reducida, por ejemplo la Materia 16.

Se propone mantener la asignacion de la CG3 a la materia 1, puesto que entre los
objetivos del analisis de datos a nivel de master es exigible que los estudiantes
sepan presentar y defender en publico su analisis y resultados. Se considera que
la visualizacion i presentacion gréafica para comunicar el analisis Big Data es
actualmente una parte esencial del analisis de datos.

Atendiendo a la sugerencia de la Comisidn, se propone encajar mejor el desarrollo
curricular de la CE4 eliminandola de la materia 3 y para asegurar el correcto
despliegue de todas las competencias se propone asignarla a la materia 4. A la
materia 4 también se afiade la CE9.

Se propone mantener la asignaciéon de la CE9 a la materia 5, puesto que en esta
materia obligatoria es donde el estudiante tendrd un primer contacto con el
disefio de decisiones, aunque se elimina el RA.CE. 9.2, que se afiade a la materia
4. Esta CE9 se mantiene vinculada a la materia 5 por la parte de contenido en
organizaciones, donde el lideraje, las habilidades directivas y las estrategias son
temas fundamentales.

Asimismo, siguiendo las indicaciones de la Comision se ha procedido a ampliar
los contenidos de la materia 3 y la materia 16.

Se debe ampliar la explicacién del proceso de las Practicas Externas, ha de quedar bien definida
su finalidad, quien propone la empresa u organizacién, funcionamiento de las tutorias
académicas y de la empresa, la duracion de las practicas, la designacion del tutor, como ha de
ser la memoria, el sistema de evaluacion y lista de las empresas mas importantes con las que
existe un Convenio de Cooperacion.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales firma los convenios de
cooperaciéon educativa establecidos por la Universitat de Girona para que los
estudiantes puedan acogerse a practicas curriculares en empresas e instituciones.
Ademads, la Facultad redacta un Proyecto Formativo especifico para cada
estudiante en précticas, donde se concretan las funciones y la formacion que el
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estudiante recibira de la empresa o institucion y, también, se define el proyecto
de mejora para la empresa que desarrollara el estudiante, siempre de acuerdo a
los objetivos formativos de la titulacién.

Los estudiantes que muestran interés en cursar practicas en empresas o
instituciones se les atiende individualmente en la Oficina de Préacticas de la
Facultad. Con cada estudiante se realiza una entrevista para determinar la
practica que desea realizar bien sea en el ambito, financiero, comercial,
administracion, etc. También se valora la disposicion a viajar, nivel de idiomas o
interés en realizar practicas en el extranjero. La semipresencialidad del Master
favorece la realizacion de précticas. A continuacion, la Oficina de préacticas evalla
las ofertas de las empresas y encaja dichas ofertas con el interés personal del
estudiante y su formacion y experiencia. Las practicas son puestos de trabajo
cualificados que ofrecen las empresas. Actualmente, todas las practicas aseguran
una beca de estudio minima de 6€/hora, siendo la media bastante superior.

Cada estudiante tiene asignado a un profesor tutor de la facultad que realiza el
seguimiento de la practica y revisa la memoria, resumen ejecutivo y poster de
presentacion que se evallan segun los criterios establecidos en la normativa de la
facultad. En la empresa, el estudiante también dispone de un tutor que es el
responsable de emitir un informe de valoracion del progreso del estudiante. En el
curso 2017-18 dos terceras partes de los estudiantes graduados cursaron practicas
curriculares, lo que constituye un buen indicador de la excelente funcion social
gue realizan los estudios de la facultad. EI mismo AQU acredit6 nuestros estudios
con el reconocimiento de excelencia a nuestro programa de practicas.

A lo largo de los cursos, la Facultad ha firmado convenios de colaboracion con
practicamente todas las empresas e instituciones gerundenses, pero también con
grandes empresas internacionales no siempre presentes en nuestro entorno
territorial mas inmediato. Pongamos algunos ejemplos de grandes empresas
colaboradoras con la Facultad y de diferentes sectores: BBVA, Banco Santander,
ENDESA, Deloitte, KPMG, Accenture, SEAT, INDITEX, NESTLE, HARIBO,
T500Puratos, etc. Evidentemente, la proximidad de la universidad con el
territorio también permite facilmente colaborar con medianas empresas de
Girona, que tienen una dimensidon muy internacional, como serian, por ejemplo:
HYPRA, FRIT RAVICH, ROBERLO, NOEL Alimentaria, Productos
CONCENTROL, etc... Y, de tamafio mas pequefo, las cuales también requieren
profesionales altamente formados, algunas empresas de diferentes ambitos
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serian: Auditoria i Control, GPM Auditors Associats, Marlex Human Capital,
Comerg Turrd, Coeba Girona, Grup Morera, JBM Campllong, Espadrilles
Castafier (Castafer), Establiments Coll, Aceites Millas, Anglés Textil, entre
muchas otras.

En relacion con el TFM, ha de quedar bien definida su finalidad, quien propone los temas y quien
los aprueba, la tutoria y como actla, entrega por fases de la tesis o entrega de una vez, la
extension de la tesis, la designacion del tribunal, la exposicion publica y defensa del trabajo, el

sistema de evaluacion y el archivo de los trabajos.

Actualmente en la facultad un 85% de estudiantes de grado ya escoge libremente
el temay tutor con el que quiere trabajar. En el Master esta coincidencia va a ser
del 100%, es decir, que todos los estudiantes podran escoger como tutor a aquél
profesor o profesora que es especialista en la materia sobre la que quiere
desarrollar su TFM. Sera la Coordinacion del Master quién dara la conformidad
al acuerdo de asignacion de tutor para cada estudiante. La Facultad dispone de
una aplicacion informatica para seguir el desarrollo del TFM y donde la gestion
es absolutamente digital desde el inicio hasta la valoracion final del TFM. EI TFM
tendra entorno a unas 12.000 palabras y se evaluara inspirandonos en el formato
tesis: un tercio de la nota la pondré el tutor, un tercio de la nota un rapporter
(profesor evaluador afin a la materia de estudio, preferentemente externo) y un
tercio de la nota la determinara un tribunal formado por 5 miembros afines por
especialidad del TFM. El Tribunal lo designara la Coordinacion del Master y
evaluara el contenido del TFM asi como la presentacion publica y defensa del
trabajo. Los TFM seran archivados siguiendo las normas que establece la propia
Universidad.

Se contempla una amplia variedad de actividades formativas (clases expositivas, practicas y
participativas, estudio de casos, seminarios, exposiciones, tutorias, etc.), metodologias
docentes (presentaciones, participaciones, comentarios, etc.) y sistemas de evaluacién
(exdmenes, trabajos e informes, exposiciones y presentaciones, etc.), todos ellos habituales en
el &mbito de conocimiento y coherentes con las competencias establecidas. La planificacion de
actividades formativas, metodologias docentes y sistemas de evaluacion por materias resultan
a priori razonables. Se echa de menos, sin embargo, una clarificacién sobre la modalidad
semipresencial del Master, puesto que se propone una elevada carga presencial.

A sugerencia de la Comisidon se ha revisado la carga presencial en todas las
asignaturas del master, se ha propuesto una actividad formativa para sefializar la
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semipresencialidad en todas las materias y se ha incorporado a la memoria un
cuadro resumen de la semipresencialidad. En este cuadro se describe el modelo de
semipresencialidad para las asignaturas obligatorias, todas ellas de 6 créditos; v,
las asignaturas optativas, de 3 o0 6 créditos.

Obligatorias (de 6 créditos)

Horas presenciales con profesor en el aula 40 horas

Horas semipresenciales con profesor en espacios digitales 20 horas

- 5 h: resolucidn de dudas individuales al estudiante
- 5 h: chat del profesor abierto a todo el grupo
- 5 h: retorno individual al estudiante de la prueba

- 5 h: interaccion individual para resolver un proyecto

Horas no presenciales 90 horas

Total horas 150

Optativas (de 3 créditos)

Horas presenciales con profesor en el aula 15 horas

Horas semipresenciales con profesor en espacios digitales 15 horas

- 5 h: resolucidn de dudas individuales al estudiante
- 5 h: chat del profesor abierto a todo el grupo

- 5 h: retorno individual al estudiante de la prueba

Horas no presenciales 45 horas

Total horas 75

En todas las materias del master, bien sean obligatorias u optativas, se ha introducido
una nueva actividad formativa, la clase participativa interactiva y se ha ajustado el nimero

de horas presenciales a los estandares que se han descrito en el cuadro anterior.

El formato de la clase participativa interactiva va a ser el siguiente:

1.- El profesor propondra una lectura o ejercicio o visualizacion de un video o cualquier
otro material didactico que el estudiante tendra disponible a través de la plataforma online
de la Universidad, Moodle. El profesor también planteara una prueba de seguimiento
relacionado con el material de estudio facilitado al estudiante. A lo largo del curso cada
materia podra proponer diversas actividades de este tipo.

2.- El seguimiento del trabajo del estudiante por parte del profesor se realizara online a
nivel individual. Este seguimiento formara parte de la actividad semipresencial del profesor
vinculada a la clase participativa interactiva con el objetivo de resolver las dudas

individuales al estudiante.
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3.- Posteriormente, se realizara el seguimiento del trabajo en grupo por parte del profesor.
Se abrird un chat para interaccionar con todo el grupo de estudiantes acerca del progreso
de los estudiantes en la prueba propuesta.

4.- Cuando el estudiante ya haya presentado la prueba y el profesor la haya corregido, el
profesor retornard individualmente a cada estudiante los resultados comentados,
resolviendo online las dudas que puedan surgir. El retorno especifico, abierto, interactivo
y continuado de la valoracion del profesor a cada prueba forma parte de la calidad del

proceso de aprendizaje del estudiante.

Este formato de actividad esta presente en todas las asignaturas del master dentro de la
actividad formativa: Clase participativa interactiva, con una asignacion de 15 horas

semipresenciales con profesor en espacios digitales.

Ademas, las asignaturas obligatorias de 6 créditos cuentan con 5 horas adicionales de
semipresencialidad. Estas cinco horas adicionales seran de interaccion online continua
del profesor para que el estudiante desarrolle un proyecto. En el caso de las materias
obligatorias, este proyecto se estructurara de manera coordinada para que el estudiante
trabaje desde las distintas materias pero en un proyecto Unico. Los responsables de cada
materia definirAn un proyecto para los estudiantes en cada curso, asegurando que
adquirirdn los instrumentos necesarios para desarrollarlo, que dispondran de los datos
(BigData Plataforma Axesor, por ejemplo, disponible en nuestro centro) y que tendran un
volumen de trabajo compensado entre las distintas materias obligatorias del curso. El
seguimiento interactivo por parte del profesor va a ser a nivel de cada estudiante.
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Personal académico y de apoyo

Se aporta informacion agregada sobre el profesorado con docencia asignada en la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales desglosado por categorias académicas. Atendiendo a los
créditos ya impartidos, se considera que se cuenta con capacidad docente suficiente y bien
cualificada para afrontar la propuesta formativa. No obstante, no queda claro si la informacion
aportada contempla también las obligaciones docentes asumidas en otros centros. Tampoco se
aporta un desglose por areas de conocimiento que permita apreciar capacidad en las distintas
areas de conocimiento. Asi, se requiere que se conozca el nimero de créditos que impartird cada
profesor, analizando la equivalencia con el conjunto de materias, para poder comprobar la
suficiencia de profesorado. La experiencia investigadora del personal académico es menor en
algunos ambitos como Contabilidad.

La informacién que figura en la memoria contempla al profesorado que
actualmente imparte docencia en nuestro centro. Por tanto, contamos con
capacidad docente suficiente para impartir este Master. Para demostrarlo, en el
cuadro siguiente se propone un plan docentefactible y acorde a las exigencias de
docencia de calidad en cada area de conocimiento.

Evidentemente, el plan docente debe ser aprobado curso a curso en cada uno de

los 6rganos que establecen los estatutos de nuestra universidad.
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Asignaturas obligatorias (6 créditos) Profesorado Créditos
Instrumentos cuantitativos para el analisis de datos masivos. | Sdez, Marc (CU,MQ) 3
Coenders, Germa (CU, MQ) 3
Indicadores empresariales: contabilidad y gestion. Farreras, Ma. Angels (TU,EFC) 6
Anilisis del entorno econdmico para la toma de decisiones. |Silva, José Ignacio (Agr, EA) 4
Ros, Rosa (TU, Hec) 2
Andlisis de los mercados y de la competencia. Boccard, Nicolas (Agr, FAE) 3
Fluvia, Modest (CU, FAE) 3
Mercados y organizaciones Filimon, Nela (Agr, CIM) 3
Marques, Pilar (TU, OE) 3
Optativas itinerario profesionalizador (3créditos)
Contabilidad para la empresa internacional. Farreras, Ma. Angels (TU,EFC) 2
Bosch, Ma. Teresa (Dirlnv, EFC) 1
Decisiones de inversion. Linares, Salvador (Lect, EFC) 3
Direccién estratégica de PYME Marques, Pilar (TU, OE) 3
Internacionalizacién de la empresa. Bikfalvi, Andrea (Agr, OE) 3
Contratacidén internacional, derecho y empresa. Martin, Miquel (CU, DCivil) 1
Solé, Josep (TU, DCivil) 2
Habilidades directivas. Balagué, Jordi (TU, OE) 3
Liderazgo y gestion del talento. Balagué, Jordi (TU, OE) 3
Responsabilidad de la empresa y de los empresarios Martinez, Ester (TU, EA) 2
Solé, Josep (TU, DCivil) 1
Mercados emergentes. Fluvia, Modest (CU, FAE) 1
Garriga, Anna (TU, FAE) 2
Marketing internacional. Zerva, Konstantina (Agr, CIM) 3
Estrategias de marketing. Filimon, Nela (Agr, CIM) 3
Decisiones financieras en la empresa Bosch, Ma. Teresa (Dirlnv, EFC) 3
Asignaturas itinerario de investigacion (6 créditos)
Técnicas de investigacién para la empresa Bosch, Ma. Teresa (Dirlnv, EFC) 2
Bikfalvi, Andrea (Agr, OE) 2
Ferrer, Joan Carles (TU, EFC) 2
Técnicas de investigacion para la economia Boccard, Nicolas (Agr, FAE) 2
Kyriacou, Andreas (PCAT,EA) 2
Ayllon, Sara (Agr,EA) 2
Investigacion aplicada en economia y empresa Rigall, Ricard (TU,FAE) 2
Coenders, Germa (CU, MQ) 2
Zerva, Konstantina (Agr, CIM) 2

Girona, a 13 de diciembre de 2018.
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2. Justificacion

2.1. Justificacioén del titulo: interés académico, cientifico y/o profesional:

2.1.1. Introduccién

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales imparte los Grados en Economia,
Administracion y Direccion de Empresas y Contabilidad y Finanzas. Y la mayor parte
de la docencia se imparte desde los dos departamentos con sede en nuestro centro,

el Departamento de Economia y el Departamento de Empresa.

Actualmente, en la Facultad tenemos matriculados alrededor de 1.200 estudiantes
en los tres grados. Y ni desde la Facultad ni desde el Departamento de Economia ni
el Departamento de Empresa se les ofrece ningun Master. Ademas, tampoco
contamos con ningun Master de investigacion en el ambito de la economia o la
empresa, por lo que se hace muy dificil tener doctorandos en nuestras lineas de
investigacion que son muy competitivas. En este sentido es fundamental poder
ofrecer un Méster con un perfil mixto, profesional y de investigaciéon. Por estos
motivos, el Equipo de Rectorado realiz6 una accion institucional, encargando a dos

Catedréticos de la Facultad un estudio de prospeccion y disefio del Méaster.

En los siguientes apartados se expone el interés profesional y académico de este
master, los principales referentes externos considerados y el detalle de los

procedimientos internos y externos.

2.1.2. Interés profesional:

Este Master en Economia de la Empresa (Business Economics) viene a cubrir una
necesidad de formaciéon que nos manifiesta el entorno empresarial de Girona, que
siempre ha apostado por la internacionalizaciéon de su actividad y una mayor
presencia en los mercados globales. Los datos econdmicos corroboran la gran
capacidad exportadora del sector empresarial de Girona y alin con mayor intensidad

en el contexto econémico actual.
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2.1.3. Interés académico:

Desde el punto de vista académico estan bien consolidados en muchas universidades
nacionales e internacionales los programas en Business Economics. Por este motivo,
éste Master viene a cubrir una necesidad local aunque con capacidad para poder

atraer a estudiantes de otras regiones y paises dado el dinamismo empresarial local.

Ademas el itinerario de investigacion pretende cubrir el actual vacio en la Universidad

de Girona en la formacion de investigadores en los ambitos de economia y empresa.

Actualmente, la Universidad de Girona no ofrece ningin master oficial de estas

caracteristicas y la demanda justifica la necesidad de ofrecer la formacion.

Este Master se programara en la modalidad de “semipresencial” por dos motivos
fundamentales. Uno, porque es una modalidad que ya se programa en muchos
masteres de nuestro ambito de conocimiento y, por tanto, ya hay tradicion y
experiencia. Y, dos, porque la semipresencialidad va a incentivar la matriculacion a
este master por parte de estudiantes que ya trabajan (en nuestro &mbito y entorno
econémico la tasa de ocupacion de los graduados afines es muy elevada) pero que

quieren continuar sus estudios universitarios.

2.2. Referentes externos a la Universidad proponente que avalen la
adecuacion de la propuesta a criterios nacionales e internacionales para

titulos de similares caracteristicas académicas.

El Master en Economia de la Empresa (Business Economics) es un estudio
consolidado que se ofrece desde hace muchos afios tanto en Catalufia como en
Espafia y Europa. En el contexto catalan, se puede indicar el Master in Economics
and Business Administration ofrecido por la UAB, el Master en Direccion de Empresas
de la URV y el Master en Gestiéon Empresarial de la UdV entre otros. En Espafia
podemos indicar estudios como el Master en Economia y Organizacién de Empresas
de la Universidad de Granada o el Master Universitario en Gestion, Organizacion y
Economia de la Empresa de la Universidad Publica de Navarra. A nivel europeo hay
muchos ejemplos entre los cuales estan el Master of Business Economics de la
Universidad Catolica de Lovaina y el Master in Applied Economic Sciences: Business
Economics de la Universidad de Antwerp. Todos estos estudios consolidados tienen
una extension y contenidos parecidos al nuestro lo cual avala la viabilidad del estudio

propuesto.
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2.3. Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos
utilizados para la elaboracion del plan de estudios.

2.3.1. Procedimientos internos:

Se realiz6 un estudio de prospeccion y disefio de un Master en el ambito de la
economia y la empresa. Los responsables se reunieron con el decanato, los directores
de los departamentos, representantes de todas las areas de conocimiento y
profesores interesados, a fin de hacer la maxima difusion, abrir el didlogo y pedir
colaboracion.

Paralelamente, se recopilé informacién de la oferta existente, via webs de los
principales centros universitarios tanto nacionales como internacionales. Y, también,
se recopil6é informacién de la demanda, mediante una encuesta a los graduados de
la facultad.

A partir de aqui y del Focus Group realizado con empresarios, los responsables
hicieron una primera propuesta presentada y discutida con el decanato, directores de

departamentos y profesores interesados.

La concrecion del plan de estudios y la formacién definida en esta memoria ha sido
el resultado del trabajo realizado en una Comision creada explicitamente para
completar la programacion del Master tal y como aqui se presenta. Esta Comisién fue
creada por acuerdo tomado en Comisién de Gobierno de la Facultad por unanimidad

y, finalmente, esta memoria ha sido aprobada en Junta de Facultad.

2.3.2. Procedimientos externos:

Las empresas que forman parte del Programa de Préacticas en Empresas de la Facultad
transmiten continuamente la necesidad de ofrecer en Girona este perfil de formacion.
Ademas se realizé un Focus Group organizado por el decanato, con la asistencia de
ocho empresarios que reforzd la conveniencia de este perfil. De aqui se dedujo la
necesidad de ofrecer una formacién especifica para personas que ya estan
trabajando, la importancia de habilidades y competencias como skills de
comunicacion oral y escrita, trabajo en equipo, proactividad, open-minded, etc.
También se recogio la conveniencia de trabajar valores y principios como la ética en
el trabajo, el compromiso, etc. En general, se acordé ofrecerc una formaciéon para

saber aplicar los conocimientos teoéricos en el entorno de una empresa, donde el nivel
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de idiomas extranjeros es una variable relevante. Nuestro entender, la propuesta

que se despliega en los siguientes apartados ofrece este conjunto de requisitos.

Observaciones adicionales al apartado Justificacion:

Una vez decidimos incluir en el titulo “(Business Economics)” nos
parecié que no hacian falta muchos referentes puesto que la marca
“Business  Economics” en las  universidades anglosajonas,
especialmente, esta perfectamente definida y es reconocida a nivel
internacional. En esta memoria aportamos los referentes mas préximos
del sistema universitario catalan y otros referentes europeos bien
reconocidos con los que el profesorado de la facultad tiene experiencia
académica. Hemos buscado referentes que sean comparables a nuestra
universidad, unos por proximidad del sistema universitario y otros por
las similitudes entre las facultades.

Se nos hace dificil incluir un célculo de la prevision de demanda puesto
que no hay precedentes. Anteriormente, cuando se ofertaban las
Licenciaturas y la Diplomatura hubo un Master de caracteristicas
semejantes al que se propone que durante 4 cursos funcioné captando
una media de 20 estudiantes por curso y entorno a un 20% de
estudiantes eran internacionales. Este Master se cerr6 al pasar a
estudios de Grado y desde aquella experiencia no se ha impartido
ningln otro Master ni desde el Departamento de Economia, ni el de
Empresa ni en la Facultad. Por ello, ahora existe unanimidad en la
necesidad de completar los estudios en “Economia de la Empresa” en
la Facultad y asi lo aprob6 la Junta de Facultad, el Consejo de Gobierno
y el Consejo Social de nuestra universidad. Consideramos que la
finalidad del titulo es doble: por un lado, un itinerario profesionalizador;
y, por otro lado, un itinerario de investigacion.

En relacion a la empleabilidad de los egresados cabe sefalar que en el
entorno econdmico y empresarial de Girona, la empleabilidad no es
ningun problema en nuestro ambito de estudio. Lo que sugiere un grave
problema es que no exista oferta en la Universitat de Girona de un
Master tan consolidado en el sistema como este, puesto que los
profesionales que ya trabajan no pueden continuar formandose en
Girona. Tenemos, por tanto, un problema de oferta que no permite el
necesario equilibrio territorial que debe garantizar el sistema
universitario. Las elevadas tasas de empleo de nuestros egresados son
indiscutibles y, sin ninguna duda, un Master de las caracteristicas del
que se propone aportara valor anadido a muchos actuales profesionales
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de la empresa.

Esta Master se ha planificado internamente en la Facultad, asegurando
la participacion activa de todas las areas de conocimiento. Y se ha
gestado a partir de la reflexion interna surgida del proceso de
acreditacion de los Grados de la Facultad, donde participaron agentes
econdmicos y sociales representativos de la sociedad de Girona.
Estaban representados los Colegios Profesionales, las Camaras de
Comercio, organizaciones de empresarios, exestudiantes que
actualmente son también empresarios destacados, etc. Hubo
unanimidad en dos peticiones a la facultad. Una, recuperar un nuevo
estudio actualizado de tres cursos en la facultad que fuera el sucesor
de la excelente funcion social que para las pequefias empresas realizaba
la Diplomatura en Ciencias Empresariales. Y dos, ofrecer un Master que
completara en Girona la formacién universitaria en nuestro ambito de
conocimiento, para asegurar el equilibrio territorial en la oferta de
estudios universitarios. Estos son nuestros objetivos para cumplir con
la responsabilidad social que como institucion asumimos. Es por ello, y
porque somos la Unica facultad de la Universitat de Girona que no
ofrecemos ningln Master, que el Consejo de Gobierno y el Consejo
Social aprobaron sin reservas la tramitacion de este Master.

Sin lugar a dudas disponemos del profesorado necesario que cumple
con todos los requisitos de proyectos, convenios, tesis, sexenios de
investigacion, etc. que se requieren y estos profesores se han detallado
ademas para cada asignatura en el apartado 6.1. AQU, durante el
proceso de acreditacion, advirtié a nuestra facultad de la importancia
de tener activadas las web de cada profesor, por lo que actualmente
son de informacién publica y disponible los detalles curriculares
individuales.

3. Objetivos

3.1. Objetivos y competencias generales de la titulacion:
3.1.1. Objetivos:
Este master proporciona la formacidon en instrumentos y técnicas necesarias para

tomar decisiones empresariales en un entorno econémico global y dindmico.
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Se ofrecen dos itinerarios a través de la optatividad, un itinerario profesional y otro

de investigacion. La orientacion profesional permite ejercer las funciones de alta

direccion de empresas en sus distintos ambitos de funcionamiento. Y, respecto al

itinerario de investigacion, los conocimientos adquiridos permitiran desarrollar un

proyecto de investigacion en el ambito de la economia y la empresa.

3.1.2. Competencias generales y especificas:

En los siguientes apartados se relacionan las cinco competencias generales y nueve

competencias especificas que se han definido para este Master.

3.1.2.1. Competencias basicas o generales:

Integrar, contextualizar y sistematizar las teorias relevantes y las tendencias emergentes en el analisis de la

CG.1. empresa y su entorno econémico.

Buscar, generar y seleccionar informacion y datos relevantes, tanto cuantitativos como cualitativos, y analizarlos
CG.2. para estudiar un problema empresarial.

Comunicar conclusiones, conocimientos y argumentos ante diferentes tipos de publico y en condiciones de
CG.3. negociacion o debate.
CG.4. Elaborar informes, estudios técnicos o tesis a partir del conocimiento y andlisis critico.

Trabajar para continuar aprendiendo principalmente de manera auténoma y aplicar los principios deontolégicos
CG.5. propios de un empresario, directivo o investigador.

3.1.2.2. Competencias especificas:

Integrar conocimientos, también desde una perspectiva histodrica y social, para realizar un diagnéstico del
CE.1. entorno econdmico o empresarial para la toma de decisiones.

Aplicar los conocimientos adquiridos para afrontar nuevos retos y oportunidades en un entorno econémico y
CE.2. empresarial dinamico.

Identificar los problemas econémicos y empresariales o temas de investigacion relevantes y formular las
CE.3. preguntas e hipdtesis basandose en un marco teérico.
CE.4. Aplicar las metodologias cuantitativas y cualitativas necesarias para resolver problemas propios de la empresa
CE.5. Usar y construir sistemas de inteligencia de negocio.

Identificar los indicadores econdmicos y empresariales relevantes para analizar, interpretar y revisar aspectos
CE.6. de organizacion, direccion y contabilidad.

Identificar variables internas y externas relevantes para definir las estrategias y tomar decisiones econémicas y
CE.7. empresariales en el contexto internacional.

Utilizar el andlisis avanzado de los mercados para definir las mejores estrategias de las empresas que compiten
CE.8. en los mercados.

Disefiar decisiones 6ptimas desde la alta direccion empresarial en los ambitos relacionados con las diversas
CE.9. materias de empresa.

Observaciones adicionales al apartado Competencias:

Estamos de acuerdo con la Comisién en que el perfil de formacién, redactado en

competencias, se considera adecuado, tanto por lo que se refiere a su formulacion,
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como a la estructura, al contenido y nivel académico.

En cuanto a la revision de las competencias que sugieren queremos manifestar tres

argumentos cruciales para no modificarlas:

1.- Estas competencias y los resultados de aprendizaje asociados son
resultado del trabajo interno de la facultad para llegar a un consenso que nos hiciera
sentir a todos participes e ilusionados con este Master. Dado el escaso nimero de
dias que se permiten para responder al informe de la Comisién y dadas las fechas en
que han coincidido (Ultimos dias de julio y primeros de setiembre) en que habia
muchisimos profesores realizando estancias de investigacion en el extranjero o
asistiendo a Congresos, fue materialmente imposible reunir de nuevo a los profesores
para trabajar cooperativamente en la discusion de si hace falta modificar o no las

competencias CE2, CE8 y CE9.

2.- Estas competencias no pueden ser valoradas si no es conjuntamente con
sus correspondientes Resultados de Aprendizaje. Sin duda la Comisién detecta alguna
competencia con redactado genérico o poco claro, pero que de hecho encajan
perfectamente con el contenido del Master y sus especificidades. La CE2 y CE9
quedan perfectamente perfiladas a la vista de los resultados de aprendizaje
asociados. Por tanto proponemos mantener el redactado de las competencias, y que
la Comisién las evalle conjuntamente a la vista de los resultados de aprendizaje

donde aparecen las especificidades requeridas.

3.- El redactado de las competencias no difiere mucho de las competencias
disefiadas en otros Masteres del mismo ambito de estudio que nos han servido de
referencia y que estan acreditados. Por tanto, usar términos como “analisis
avanzado” en algunas areas de conocimiento denota un nivel superior que
obviamente va asociado a los masteres y también nos parece adecuado porque es

usado en otras universidades.

Atendiendo a las indicaciones de la Comisién se propone una nueva
redaccion para la CE2:

CEZ2. Aplicar los conocimientos adquiridos para afrontar nuevos retos y
oportunidades en un entorno econémico y empresarial dindmico.

Y, se propone una nueva redaccion para la CE9:

CE9. Disefar decisiones 6ptimas desde la alta direccion empresarial en
los ambitos relacionados con las diversas materias de empresa.
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10. Calendario de implantacion

Esta memoria justifica que la facultad y los departamentos implicados disponen de los

recursos necesarios para impartirlo en el préximo curso.

10.1. Cronograma de implantacion de la titulacion:

Afo académico Curso
2019-2020 Completo
Sucesivos Completo
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4.1. Sistemas de informacion previa a la matriculacion y procedimientos de

acogida y orientacion a los estudiantes de nuevo ingreso.

La difusion de este master es responsabilidad de la Facultad de Ciencias Econémicas

y Empresariales, centro al que estara adscrito el master.

Es el centro el que tiene como responsabilidades importantes el hecho de garantizar
que la oferta de Masteres se lleve a cabo segun los criterios de calidad y que el

contexto en el que se desarrollen sea el correcto.

El centro se encarga de la difusion de los tripticos anunciando los programas de
Masteres, y los servicios centrales de la universidad se encargan de la publicacion de
anuncios en la prensa cercana y de la elaboracién de informacién para la pagina web,
en la que se informa de los diferentes Masteres y de las principales normas de acceso

a los mismos.

La direccién del Master se encargara de elaborar el material publicitario, atender las
demandas de los alumnos, realizar el trabajo de orientacién y autorizacién previo a

la matriculacion.

Por otra parte el Area de Comunicacion de la UdG llevara a cabo acciones especificas
orientadas a la explicacion de las caracteristicas de personalidad méas adecuadas para

acceder a estos estudios.

La Universidad organiza jornadas de puertas abiertas generales y de centro. También

se estimulara la participacion en salones de educacion y oferta universitaria.

4.1.2. Acciones de informacién y orientacion propias de la UdG:

Paralelamente al sistema habitual de informacion de la Oficina de Orientacién para el
Acceso a la Universidad, la Universidad de Girona llevara a cabo las siguientes
acciones concretas para dar a conocer los estudios que imparte y, en el caso

particular, del Master en Economia de la Empresa (Business Economics):

o] Actuaciones de promocion y orientacion especificas que llevara a cabo el Area
de Comunicacion de la UdG (http://www.udg.edu/Serveisgenerals/ComunicacioiRI1/

tabid/5201/language/es-ES/Default.aspx).

o] Realizacion de jornadas de puertas abiertas generales de universidad y de
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centro.

o] Participacion en salones de educacion y de oferta universitaria.

Sesion informativa previa o coincidente con el primer dia de matricula (meses de
junio, finales del mes de septiembre y principios de octubre), en la que se asesora al
estudiante sobre cuestiones tales como: modulos en los que puede/debe
matricularse, horarios (Responsable: Director del Master); proceso de matricula

(Responsable: personal de administracion y servicios).

4.1.3. Acciones de informacion y orientacion por parte de la Facultad de

Ciencias Econbmicas y Empresariales:

La facultad realiza a lo largo del curso distintas sesiones informativas acerca de sus
estudios, tanto en la facultad como en otros centros de interés y también se incide
en los medios de comunicacién, prensa y radio, mediante la participacién de
profesores vinculados al méster. Si bien, la accion méas directa es la constante
orientacién personalizada del Coordinador del Master a todos y cada uno de los

interesados y estudiantes.

El hecho de que la facultad tenga tantos convenios de movilidad de estudiantes con
otras universidades espafiolas, europeas y del resto del mundo ara méas facil la
captacion de estudiantes fuera de nuestro entorno méas inmediato. Se informara a
todos los coordinadores partners de movilidad para que conozcan este nuevo estudio

de master.
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5. Planificacion de las ensefanzas

5.1. Estructura de las ensenanzas

La ensefianza se estructura en asignaturas dentro de sus correspondientes modulos.

Y se han definido las competencias asi como los resultados de aprendizaje vinculados

a cada competencia. En el siguiente cuadro se relacionan:

Competencias generales

Integrar, contextualizar y sistematizar las teorias relevantes y las tendencias emergentes en el analisis de la

CG.1. empresa y su entorno econémico.
RA.CG.1.1
. Conocer los paradigmas esenciales y las tendencias actuales sobre la empresa.
RA.CG.1.2
Conocer los paradigmas esenciales y las teorias relevantes sobre el entorno econémico de la empresa.
Buscar, generar y seleccionar informacion y datos relevantes, tanto cuantitativos como cualitativos, y
CG.2. analizarlos para estudiar un problema empresarial.
Capacidad para encontrar datos o generarlos, comprendiendo las limitaciones tanto de la falta de informacion
RA.CG.2.1 | como de los datos masivos (Big Data)
RA.CG.2.2 | Capacidad para transformar en informacién util los datos disponibles, analizarlos, visualizarlos e interpretarlos.
Comunicar conclusiones, conocimientos y argumentos ante diferentes tipos de publico y en condiciones de
CG.3. negociacion o debate.
RA.CG.3.1 | Dominar las técnicas de comunicacion oral para expresar en publico informes, ideas, conceptos y opiniones
. propias.
RA.CG.3.2 | Capacidad de exponer en publico los conocimientos y argumentos, de manera clara y sintetizada, para negociar
o debatir con éxito.
CG.4. Elaborar informes, estudios técnicos o tesis a partir del conocimiento y analisis critico.
RA.CG.4.1
. Utilizar adecuadamente informacidn bibliografica para dar soporte al marco tedrico o aplicado del trabajo.
RA.CG.4.2 | Capacidad de redactar un trabajo escrito individual, ordenado y bien estructurado, en el que se plantee un
analisis critico.
Trabajar para continuar aprendiendo principalmente de manera auténoma y aplicar los principios
CG.5. deontoldgicos propios de un empresario, directivo o investigador.
RA.CG.5.1 | Conocer las expectativas que tiene la sociedad sobre la responsabilidad social que deben tener los
. economistas, empresarios y directivos.
RA.CG.5.2 | Adquirir la habilidad de formularse preguntas, identificar un marco de analisis y buscar respuestas en expertos
y, sobre todo, de manera auténoma.
Competencias especificas
Integrar conocimientos, también desde una perspectiva historica y social, para realizar un diagnéstico del
CE.1. entorno econémico o empresarial para la toma de decisiones.
RA.CE.1.1
. Capacidad de analizar la evolucidn macroecondmica.
RA.CE.1.2
. Capacidad de analizar la evolucion de un entorno empresarial para tomar decisiones fundamentadas.
RA.CE.1.3

Capacidad de incorporar la perspectiva histérica y social en el andlisis.
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Aplicar los conocimientos adquiridos para afrontar nuevos retos y oportunidades en un entorno econémico

CE.2. y empresarial dinamico.
RA.CE.2.1
. Capacidad de analizar los entornos complejos de una organizacion que actua en el mercado global.
RA.CE.2.2
Capacidad de evaluar las consecuencias de las acciones publicas y los movimientos sociales.
Identificar los problemas econémicos y empresariales o temas de investigacion relevantes y formular las
CE.3. preguntas e hipétesis basandose en un marco teérico.
RA.CE.3.1
. Valorar de manera rigurosa y critica los estudios aplicados.
RA.CE.3.2
Capacidad de disefiar un proyecto de investigacion.
Aplicar las metodologias cuantitativas y cualitativas necesarias para resolver problemas propios de la
CE.4. empresa
RA.CE.4.1 | Capacidad de seleccionar entre distintas metodologias disponibles y elegir la mas adecuada para el analisis
. aplicado.
RA.CE.4.2 | Capacidad de desarrollar un proyecto de investigacion de acuerdo con las metodologias propias de la
investigacion.
CE.5. Usar y construir sistemas de inteligencia de negocio.
RA.CE.5.1
. Adquirir practicas de uso y construccion de sistemas de inteligencia de negocio.
RA.CE.5.2
Capacidad de aplicar sistemas a nuevos negocios y en entornos inciertos y multiculturales.
Identificar los indicadores econdmicos y empresariales relevantes para analizar, interpretar y revisar aspectos
CE.6. de organizacion, direccion y contabilidad.
RA.CE.6.1 | Capacidad para seleccionar los indicadores econdmicos, contables, financieros y de gestion adecuados para el
. estudio de problemas empresariales.
RA.CE.6.2
. Habilidad para interpretar los indicadores.
RA.CE.6.3
Destreza para formular propuestas de mejora de organizacion, direccion y contabilidad.
Identificar variables internas y externas relevantes para definir las estrategias y tomar decisiones econémicas
CE.7. y empresariales en el contexto internacional.
RA.CE.7.1
. Habilidad para interpretar las normas econdmicas y juridicas relevantes para la contratacion internacional.
RA.CE.7.2
. Capacidad para identificar y valorar los recursos y capacidades organizativas de la empresa.
RA.CE.7.3 | Capacidad para distinguir en las empresas los valores dominantes y deseables, promover la igualdad de género
y contribuir a la sostenibilidad ambiental y la responsabilidad social.
Utilizar el analisis avanzado de los mercados para definir las mejores estrategias de las empresas que
CE.8. compiten en los mercados.
RA.CE.8.1
. Capacidad para identificar mercados: segmentacion, internacionalizacion y nivel de competencia.
RA.CE.8.2
. Identificar las caracteristicas competitivas del entorno.
RA.CE.8.3
Habilidad para definir estrategias empresariales en distintos tipos de mercados.
Diseiiar decisiones 6ptimas desde la alta direccién empresarial en los ambitos relacionados con las diversas
CE.9. materias de empresa.
RA.CE.9.1

Capacidad de liderar equipos de trabajo en entornos organizativos.
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RA.CE.9.2

Identificar y analizar los factores relevantes para la fijacidn de las estrategias necesarias para la direccién.

RA.CE.9.3

Capacidad para aplicar las habilidades directivas necesarias en los distintos ambitos de la empresa.

En el apartado 5.3 se describen con detalle las asignaturas y mdédulos que estructuran
el plan de estudios. Y en el Anexo se detalla el plan de estudios en su contenido mas
concreto, el desarrollo de las competencias y resultados de aprendizaje, asi como las
actividades formativas, metodologias docentes y sistemas de evaluacién vinculados

a cada asighatura y médulo.

Es en el Anexo donde en las horas asignadas a cada actividad formativa se detalla
cual es el grado de semipresencialidad en cada asignatura. Hay alguna asignatura,
donde el porcentaje de presencialidad es bastante alto porque se introducen
practicas en las aulas informaticas, por ejemplo. Pero, en la mayoria de
asignaturas la presencialidad esta entorno al 50% de horas presenciales y el 50%
de actividades no presenciales muy tutorizadas por parte del profesorado.
Evidentemente, sera en la guia docente de cada asignatura donde se desplegara
al maximo detalle la docencia presencial y las actividades no presenciales de cada
materia. En el apartado 6 se especifica la formacion que el profesorado ya ha
recibido acerca de las principales actividades formativas en docencia no
presenciales, asi como las ayudas que la universidad ha puesto a su disposicion
para poder desarrollar estas metodologias docentes con éxito en el Master.

5.2. Planificacion y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de

acogida

La Universitat de Girona dispone de la Oficina de Relaciones Exteriores que promueve
la movilidad de estudiantes, profesorado y personal de administracion y servicios,
dependiendo de un vicerrectorado especifico. Ademas, la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales dispone de una oficina propia para ofrecer al estudiante

una orientacion académica muy personalizada en este programa de movilidad.

Asi pues, en la Facultad la coordinaciéon académica de los programas de movilidad de
estudiantes recae sobre el Vicedecanato de Relaciones Internacionales que dirige la
Oficina de relaciones Internacionales del centro. Este vicedecanato, con el apoyo de

siete profesores de la Facultad se encarga de fomentar el intercambio de estudiantes
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en estancias de larga y corta duracion.

Los intercambios se realizan principalmente con otros paises de la Unidon Europea en

el marco del Programa Erasmus, con otras universidades espafiolas en el marco del

Programa SICUE y con otras universidades iberoamericanas en el marco del

Programa PROMETEU.

ERASMUS

En la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales se realizan actualmente

intercambio de ERASMUS con las siguientes universidades:

Bystrica)

UNIVERSIDAD MESES IDIOMA PAIiS PLAZAS
ANHALT UNIV. OF APPLIED Alemén(BZ) Alemania
SCIENCES (Kothen) > Inglés(B2) 4
TRIER UNIV. OF APPLIED Alemén(B1) Alemania ]
SCIENCES 9 Inglés(B2.1)
UNIV. OF APPLIED SCIENCES Alemén(BZ) Alemania ,
WURZBURG-SCHWEINFURT > Inglés(B2)
DUALE HOCHSCHULE BADEN- Inglés(B2.1)
WURTTEMBERG VILLINGEN- 5 Algmén(éz) Alemania 2
SCHWENNINGEN
UNIV. OF APPLIED SCIENCES Inglés(Bz.1) Alernania ,
LUDWIGSHAFEN IN THE RHINE > Alemdn(B2)
KAREL DE GROTE HOGESCHOOL lngléS(BZ) Bélgica ,
(Anvers) > Neerlandés (C1) &
Inglés(B2.1) -

UNIV. COLLEGE ODISEE (Gent) 5 Neerlandés Bélgica 2
HOWEST UNIV. COLLEGE WEST- Inglés(Bz) Bélgica ]
VLAANDEREN (Kortrijk) > Neerlandés (B2) &
VIVES UNIV. COLLEGE Campus Inglés(B2.1) Bélgica 5
Kortrijk, Roeselare, Tielt, Torhout > Neerlandés (B2) g
UNIV. DE NAMUR Inglés(B2.1) Bélgica

) > Francés(B1) & 3
HAUTE ECOLE DE NAMUR - LIEGE Francés(B1) Bélgica ,
- LUXEMBOURG (Namur) 3 &
UNIV. OF ECONOMICS IN 10 Inglés(B2.1) Eslovaquia 2
BRATISLAVA & : q

NIV. MATEJ BEL (B ka . .

v ) (ERTELE 5 Inglés(B2) Eslovaquia 3
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LAPLAND UNIV. APPLIED

SCIENCES (Rovaniemi) > Inglés(B1) Finlandia
SAVONIA UNIV. OF APPLIED Inglés(82) Finfandia
SCIENCES (Kuopio) > &
KARELIA UNIV. OF APPLIED ) o
SCIENCES (Joensuu) 5 Inglés(B1) Finlandia
SOUTH-EASTERN FINLAND UNIV. Inglés(B2.1) Finlandia
OF APPLIED SCIENCES 9 & )
UNIV. PERPIGNAN VIA DOMITIA 9 Francés(B2) Francia
UNIV. MONTPELLIER 5 Inglés(B2.1) Francia
PIRAEUS UNIV. OF APPLIED Inglés(B2.1) Crecia
SCIENCES > glesiBa.
UNIV. MISKOLC 5 Inglés(B2.1) Hungria
BUDAPEST BUSINESS SCHOOL 10 Inglés(B2.1) Hungria
UNIV. WEST HUNGARY Inglés (B2.1) Huneria
(Szekesfehervar) > & ' &
UNIV. OF SZEGED 5 Inglés(B2.1) Hungria
UNIV. DEGLI STUDI DI MILANO- . .
BICOCCA 9 Italia(B1) Italia
UNIV. DEGLI STUDI DI MODENA E 6 Italia(B1) Italia
REGGIO EMILIA Inglés(B2)
UNIV. CARLO CATTANEO - LIUC Italia(B1) Italia
(Castellanza) 4 Inglés(B1)
UNIV. DEGLI STUDI DI NAPOLI 6 Italia(B1) Italia
"PARTHENOPE" Inglés(B1)
BA SCHOOL OF BUSINESS AND 0 Inglés(B2) Letonia
FINANCES (Riga) Letdn
UNIV. MYKOLAS ROMERIS ‘ . .
(Vilnius) 5 Inglés(B2) Lituania
GOCE DELCEV UNIV. (Stip) 6 Inglés(B2.1) Macedonia
UNIV. COLLEGE OF SOUTHEAST 1 Inglés(B2) Noruega
NORWAY (Kongsberg) 8 8
HANZE UNIV. GRONINGEN 5 Inglés(B2) Holanda
UNIV. OF ECONOMICS IN . .
KATOWICE 5 Polonés(B2) Polonia
POZNAN UNIV. OF ECONOMICS Inglés(B2) Polonia
AND BUSINESS > 8
CRACOW UNIV. OF ECONOMICS 5 Inglés(B2.1) Polonia
EUROPEAN UNIV. COLLEGE OF ‘ .
BUSINESS 6 Inglés(B1) Polonia
INST. POLITECNICO COIMBRA 5 Portugués(A2) Portugal
Inglés(B1)
INST. POLITECNICO LEIRIA Inglés (B2.1) Portugal
(Ponta Delgada) > & ' &
MASARYK UNIV. (Brno) 6 Inglés(B2) Rep. Checa
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BRNO UNIV. OF TECHNOLOGY 5 Inglés(B2) Rep. Checa
MENDEL UNIV. IN BRNO 6 Inglés(B2.1) Rep. Checa
CZECH UNIV. OF LIFE SCIENCES .

(Praga) 5 Inglés(B2.1) Rep. Checa
MALARDALEN UNIV. (Visteras) 10 Inglés(B2) ,Sueco Suecia
ISTANBUL UNIV. 10 Inglés(B1) Turquia
UNIV. OF NICOSIA 5 Inglés(B2) Chipre

PROMETEU

En la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales se realizan actualmente

intercambio PROMETEU con las siguientes universidades:

UNIVERSIDAD MESES | PLAZAS

UNIV. NACIONAL DE SAN MARTIN (BUENOS AIRES) 6 2

FACULDADES INTEGRADAS DO BRASIL - UNIBRASIL (CURITIBA)
CENTRO PAULA SOUZA (SAO PAULO)

UNIV. FEDERAL DE VICOSA

UNIV. FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL (PORTO ALEGRE)
UNIV. FEDERAL DE UBERLANDIA

UNIV. DO VALE DO ITAJAI (SANTA CATARINA)

UNIV. DE IBAGUE. CORUNIVERSITARIA

UNIV. DEL NORTE (BARRANQUILLA)

UNIV. OF WEST FLORIDA

UNIV. ALEJANDRO VON HUMBOLDT (CIUDAD MADERO-
TAMAULIPAS)

UNIV. MONTERREY (NUEVO LEON)
UNIV. COLIMA

UNIV. AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ
UNIV. GUADALAJARA (JALISCO)

O 2 I @ I (@ ) T I @ ) B I ) I I @ ) T I @) B ) B B @) }

2
2
2
2
1
1
4
1
2

[e)}
N

UNIV. DEL PACIFICO (LIMA)
SAINT-PETERSBURG STATE UNIV. OF ECONOMICS

SAINT-PETERTSBURG UNIV. OF MANAGEMENT TECHNOLOGIES
AND ECONOMICS

UNIV. DEL DESARROLLO (SANTIAGO DE CHILE) 6 2

(o) TN I« ) TN I @ ) B I @) I @ ) I I @) |
N ININ || R

(e)]
SN

UNIV. DIEGO PORTALES (SANTIAGO DE CHILE) 6 1
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http://www2.udg.edu/tabid/12354/www.unsam.edu.ar

http://www.unibrasil.com.br/

http://centropaulasouza.sp.gov.br/

http://www.dri.ufv.br/

http://www.ufrgs.br/

http://www.dri.ufu.br/

http://www2.udg.edu/tabid/12354/www.univali.br

http://www.unibague.edu.co/

http://www.uninorte.edu.co/

http://www.uwf.edu/

http://vonhumboldt.edu.mx/

http://vonhumboldt.edu.mx/

http://www2.udg.edu/tabid/12354/www.udem.edu.mx

http://www.ucol.mx/

http://www.uacj.mx/

http://www.udg.mx/

http://www2.udg.edu/tabid/12354/www.up.edu.pe

http://www.unecon.ru/

http://www.spbume.ru/

http://www.spbume.ru/

https://www.udd.cl/

http://www.udp.cl/



SICUE-SENECA

En la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales se realizan actualmente

intercambio SICU-SENECA con las siguientes universidades:

UNIVERSITAT

MESOS

UNIV. ALACANT

O

UNIV. BURGOS

UNIV. COMPLUTENSE DE MADRID

UNIV. CORDOBA

UNIV. DA CORUNA

UNIV. GRANADA

UNIV. ILLES BALEARS (Palma de Mallorca)

UNIV. JAUME | (Castell6)

UNIV. LEON

UNIV. MALAGA

UNIV. PAIS VASCO (Bilbao)

UNIV. PUBLICA DE NAVARRA (Pamplona)

UNIV. ROVIRA | VIRGILI (Tarragona)

UNIV. ROVIRA | VIRGILI (Tarragona)

UNIV. SALAMANCA

UNIV. SEVILLA

UNIV. VIGO

UNIV. ZARAGOZA

O |\O \O |\O [\O VI \O |\©O \O|\O [V |V O [\ O O[O

Los créditos
aprobados en el
extranjero son

plenamente
reconocidos y
convalidados en
aplicacion del

sistema ECTS. Los
acuerdos firmados
por la Universidad
de Girona permiten
a los estudiantes de
la Facultad de
Ciencias
Econdmicas \%
Empresariales
realizar parte de su
formacion en
diferentes  paises

que ofrecen sus cursos generalmente en espariol, francés, inglés, aleman o italiano.

En el mes de diciembre se hace publica la convocatoria de destinos Erasmus y
Prometeo y en el mes de febrero la del programa Sicue.

La concesion de plazas se lleva a cabo mediante una subasta. Para elaborar el ranking
correspondiente se valoran los requisitos y condiciones siguientes:

En primer lugar, se considera la mediana del expediente académico.

En segundo lugar, el conocimiento de cualquier otra lengua, a parte de la
requerida, también contabiliza en el célculo de la mediana para los estudiantes
que lo acrediten con documento oficial. Cada nivel de idioma, a partir del que se
requiere para la plaza solicitada, se valora con 1 punto.

En tercer lugar, para reconocer las actividades internacionales realizadas hasta

el momento, es decir, la participacién en:

ETAP,

International Week,
Euroweek,

Autumn or Spring Seminars,
Tandem linguistic,

O 0 O0OO0Oo
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Academic students partner,

BEC,

Assignaturas impartidas en inglés (12 ECTS),

Otras actividades internacionales y asistencias a congresos internacionales,
ferias, o actividades semejantes, con fines profesionales.

0O o0oo

Se valora con 0,5 puntos, en cada una de ellas.

MODELO DE BAREMO

Nota mediana segun el expediente
Conocimiento de idioma diferente del 1
requerido

ETAP 0,5
International Week 0,5
Euroweek 0,5
Autumn or Spring Seminars 0,5
Tandem linguistic 0,5
Academic students partner 0,5
BEC 0,5
Assignaturas impartidas en inglés 0,5
Otras actividades internacionales 0,5
Asociaciones de la UdG 0,5
Delegado de clase 0,5
Delegacion de estudiantes 0,5
Colaboracion en departamentos 0,5

Hay que afiadir que en todas las universidades de destino hay personas que
asumen la responsabilidad de orientar a los estudiantes en relaciéon con las

cuestiones académicas y facilitarles alojamiento.

5.3. Descripcidon detallada de la estructura del plan de estudios (practicas

externas y trabajo final de master incluidos)

La estructura de este Master esta disefiada para ofrecer un médulo comun para todos
los estudiantes con la formacion obligatoria, un médulo de optatividad donde el

estudiante pueda perfilar su especializacién y el Trabajo Final de Grado.

MODULO 1: ECONOMIA DE LA EMPRESA/BUSINESS ECONOMICS
- Instrumentos cuantitativos para el analisis de datos masivos.

- Indicadores empresariales: contabilidad y gestion.
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- Andlisis del entorno econémico para la toma de decisiones
- Andlisis de los mercados y de la competencia.

- Mercados y organizaciones

Total de créditos del Modulo 1 es de 30 ECTS. Cada una de las asignaturas es de 6

ECTS.

MODULO 2: OPTATIVAS DE ESPECIALIDAD

e ltinerario profesional:
Contabilidad para la empresa internacional.
Decisiones de inversion.
Direccion estratégica de PYME
Internacionalizacién de la empresa.
Contratacion internacional, derecho y empresa.
Habilidades directivas.
Liderazgo y gestion del talento.
Responsabilidad de la empresa y de los empresarios
Mercados emergentes.
Marketing internacional.

Estrategias de marketing

O O O 0O 0O o o o o o o o

Decisiones financieras en la empresa

Cada una de estas asignaturas es de 3 ECTS. Y el estudiante debera cursar 18
créditos optativos. Dentro de estos 18 créditos optativos el estudiante podra optar
a realizar unas Préacticas en empresas o instituciones, también optativas pero de 9
ECTS.

0 Practicas en empresa o instituciones (9 ECTS)

e ltinerario de investigacion:
0 Técnicas de investigacion para la empresa
0 Técnicas de investigacion para la economia.

0 Investigaciéon aplicada en economia y empresa

MODULO 3: TRABAJO FINAL DE MASTER

e Trabajo Final de Master, de 12 ECTS y que el estudiante debera realizar

obligatoriamente para obtener el titulo.
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5.3.1. Distribucion temporal de los moddulos en el Plan de estudios y

competencias basicas y especificas asociadas:

El plan de estudios previsto es de un curso de 60 créditos impartidos en dos

semestres. El MODULO 1: ECONOMIA DE LA EMPRESA/BUSINESS ECONOMICS, de

30 créditos obligatorios, se imparte integramente en el primer semestre del curso. El
MODULO 2: OPTATIVIDAD, de 18 créditos optativos, se imparte integramente en el
segundo semestre del curso. Y, el MODULO 3: TRABAJO FINAL DE MASTER, de 12

créditos se evalua al final del segundo semestre del curso.

AN
ALIS
| DE
EINES INDIC VI:;'ET
%%:\T’\l‘ :DOR gR ANAL
, i o I e e
COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE MASTER EN ECONOMIA DE LA L'ANA E\SL?;RI m’c ATS | LSR'GAN
EMPRESA (Business Economics) ;'i'D[éi comp | Per ESBLAA 1TzACH
MASS| TABILI A PETE ONS
VES TAT | LA NCIA
(BIG gESTI ::E
DATA) DE
DEC
ISI0
NS
Competencias generales
G Integrar, contextualizar y sistematizar las teorias relevantes y las tendencias
emergentes en el andlisis de la empresa y su entorno econémico.
RA.CG.1. . . .
1 Conocer los paradigmas esenciales y las tendencias actuales sobre la empresa.
RA.CG.1. | Conocer los paradigmas esenciales y las teorias relevantes sobre el entorno
2. econémico de la empresa.
G.2. Buscar, generar y seleccionar informacidn y datos relevantes, tanto cuantitativos
como cualitativos, y analizarlos para estudiar un problema empresarial.
RA.CG.2. | Capacidad para encontrar datos o generarlos, comprendiendo las limitaciones tanto
1 de la falta de informacién como de los datos masivos (Big Data)
RA.CG.2. | Capacidad para transformar en informacion util los datos disponibles, analizarlos,
2 visualizarlos e interpretarlos.
CG.a. Comunicar conclusiones, conocimientos y argumentos ante diferentes tipos de
publico y en condiciones de negociacion o debate.
RA.CG.3. | Dominar las técnicas de comunicacion oral para expresar en publico informes, ideas,
1. conceptos y opiniones propias.
RA.CG.3. | Capacidad de exponer en publico los conocimientos y argumentos, de manera claray
2. sintetizada, para negociar o debatir con éxito.
cGa. Ela'xl'aorar informes, estudios técnicos o tesis a partir del conocimiento y analisis
critico.
RA.CG.4. | Utilizar adecuadamente informacidn bibliografica para dar soporte al marco teérico o
1. aplicado del trabajo.
RA.CG.4. | Capacidad de redactar un trabajo escrito individual, ordenado y bien estructurado, en
2. el que se plantee un analisis critico.
CG.5. Trabajar para continuar aprendiendo principalmente de manera auténoma y aplicar
los principios deontoldgicos propios de un empresario, directivo o investigador.
RA.CG.5. | Conocer las expectativas que tiene la sociedad sobre la responsabilidad social que
1. deben tener los economistas, empresarios y directivos.
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RA.CG.5. | Adquirir la habilidad de formularse preguntas, identificar un marco de andlisis y buscar
2. respuestas en expertos y, sobre todo, de manera auténoma.
Competencias especificas
Integrar conocimientos, también desde una perspectiva historica y social, para
CE.1. realizar un diagndstico del entorno econémico o empresarial para la toma de
decisiones.
RA.CE.1. . . L. P
1 Capacidad de analizar la evolucién macroeconémica.
RA.CE.1. | Capacidad de analizar la evolucién de un entorno empresarial para tomar decisiones
2. fundamentadas.
RA.CE.1. . . . S . s
3 Capacidad de incorporar la perspectiva histérica y social en el analisis.
CE.2 Aplicar los conocimientos adquiridos para afrontar nuevos retos y oportunidades en
- un entorno econémico y empresarial dinamico.
RA.CE.2. | Capacidad de analizar los entornos complejos de una organizacion que actua en el
1. mercado global.
RA.CE.2. | Capacidad de evaluar las consecuencias de las acciones publicas y los movimientos
2. sociales.
CE3 Identificar los problemas econdémicos y empresariales o temas de investigacion
e relevantes y formular las preguntas e hipétesis basandose en un marco teérico.
RA.CE.3. ! . . .
1 Valorar de manera rigurosa y critica los estudios aplicados.
RA.CE.3. . - . L
) Capacidad de disefiar un proyecto de investigacion.
CE4 Aplicar las metodologias cuantitativas y cualitativas necesarias para resolver X
o problemas propios de la empresa
RA.CE.4. | Capacidad de seleccionar entre distintas metodologias disponibles y elegir la mas X
1. adecuada para el andlisis aplicado.
RA.CE.4. | Capacidad de desarrollar un proyecto de investigacion de acuerdo con las X
2. metodologias propias de la investigacion.
CE.5. Usar y construir sistemas de inteligencia de negocio.
RA.CE.5. T L . . . .
1 Adquirir practicas de uso y construccion de sistemas de inteligencia de negocio.
RA.CE.5. | Capacidad de aplicar sistemas a nuevos negocios y en entornos inciertos y
2. multiculturales.
CE.6 Identificar los indicadores econémicos y empresariales relevantes para analizar,
o interpretar y revisar aspectos de organizacion, direccion y contabilidad.
RA.CE.6. | Capacidad para seleccionar los indicadores econdmicos, contables, financieros y de
1. gestion adecuados para el estudio de problemas empresariales.
RA.CE.6. - . -
) Habilidad para interpretar los indicadores.
RA.CE.6. | Destreza para formular propuestas de mejora de organizacidn, direcciény
3. contabilidad.
CE.7 Identificar variables internas y externas relevantes para definir las estrategias y
i tomar decisiones econdémicas y empresariales en el contexto internacional.
RA.CE.7. | Habilidad para interpretar las normas econémicas y juridicas relevantes para la
1. contratacién internacional.
RA.CE.7. | Capacidad para identificar y valorar los recursos y capacidades organizativas de la
2. empresa.
RA.CE.7 Capacidad para distinguir en las empresas los valores dominantes y deseables,
3 77" | promover la igualdad de género y contribuir a la sostenibilidad ambiental y la

responsabilidad social.
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Utilizar el analisis avanzado de los mercados para definir las mejores estrategias de

CE.8. .
las empresas que compiten en los mercados.

RA.CE.8. | Capacidad para identificar mercados: segmentacidn, internacionalizacién y nivel de
1. competencia.
RA.CE.8. e s L
) Identificar las caracteristicas competitivas del entorno.
RA.CE.8. - - . } - .
3 Habilidad para definir estrategias empresariales en distintos tipos de mercados.
CE.9 Disefiar decisiones 6ptimas desde la alta direccién empresarial en los ambitos

o relacionados con las diversas materias de empresa.
RA.CE.9. . . . . -
1 Capacidad de liderar equipos de trabajo en entornos organizativos.
RA.CE.9. | Identificar y analizar los factores relevantes para la fijacion de las estrategias
2. necesarias para la direccién.
RA.CE.9. | Capacidad para aplicar las habilidades directivas necesarias en los distintos dmbitos de
3. la empresa.

Se propone mantener la asignacion de la CG3 a la materia 1,
puesto que entre los objetivos del analisis de datos a nivel de
master es exigible que los estudiantes sepan presentar y
defender en publico su analisis y resultados. Se considera que
la visualizacion i presentacion gréafica para comunicar el andlisis
Big Data es actualmente una parte esencial del analisis de

datos.

Atendiendo a la sugerencia de la Comision, se propone encajar
mejor el desarrollo curricular de la CE4 eliminandola de la
materia 3 y para asegurar el correcto despliegue de todas las
competencias se propone asignarla a la materia 4. A la materia
4 también se afade la CE9.

Se propone mantener la asignaciéon de la CE9 a la materia 5,
puesto que en esta materia obligatoria es donde el estudiante
tendra un primer contacto con el disefio de decisiones, aunque
se elimina el RA.CE. 9.2, que se aflade a la materia 4. Esta CE9
se mantiene vinculada a la materia 5 por la parte de contenido
en organizaciones, donde el lideraje, las habilidades directivas
y las estrategias son temas fundamentales.

Asimismo, siguiendo las indicaciones de la Comisiéon se ha
procedido a ampliar los contenidos de la materia 3 y la materia
16.
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5.3.2. Relacion de actividades formativas, metodologias docentes y sistemas

de evaluacioén.

A continuacion se relacionan todas las actividades formativas, metodologias docentes
y sistemas de evaluacion que las distintas asignaturas del master incluyen en su

programacion.

A. Actividades formativas:

. Clase expositiva

. Clase practica

. Clase participativa

. Estudio/Andlisis/Resolucidn de casos
. Seminario

. Lectura y comentario de texto

. Elaboracidn de informes, memorias, trabajos, etc. (individual o en
grupo)

8. Exposicion oral

9. Tutoria

10. Practicas en empresas o instituciones

11. Trabajo final de master

12. Clase participativa interactiva

NOoO o A W N
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Metodologias docentes:

. Clase magistral

. Clase practica

. Clase participativa

. Clase invertida

. Comentario de texto

. Aprendizaje colaborativo y cooperativo
. Aprendizaje basado en problemas

. Tutoria

O 00 N O U b WN P

. Presentacion de trabajos individuales
10. Presentacién de trabajos en grupo
11. Resolucién de ejercicios

12. Aprendizaje reflexivo
13. Clase en el aula informatica
14. Clase participativa interactiva
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C) Sistemas de evaluacién:

. Examen o prueba de evaluacion

. Trabajo cooperativo

. Presentacidn oral

. Estudio/Andlisis/Resolucidn de casos

. Presentacion de trabajos

. Presentacion/Entrega/Resolucién de ejercicios

. Exposicién y defensa oral

. Valoracion final de informes, memorias, trabajos, etc.

00O N OO U A WN B

5.3.3. Relacién de los mdédulos que componen el plan de estudios con la
temporalizacion, contenidos, competencias, actividades de formacion,
metodologias docentes y sistemas de evaluaciéon. Especial referencia a las

practicas externas y al trabajo de fin de master.

ANEXO 1I: Plan de estudios del master en Economia de la Empresa (Business

Economics) por la Universidad de Girona.

B) Practicas externas:

Las practicas externas o practicas en empresas o instituciones se definen como una
asignatura optativa de 9 créditos. El caracter debe ser optativo puesto que una
elevada proporcion de estudiantes en realidad pueden compatibilizar el estudio del
Master con un trabajo, al ser un master semipresencial. Conscientes de esta realidad,
se definen los requisitos académicos y de evaluaciéon para la asignatura de practicas
tanto para aquellos estudiantes que cursan la asignatura como primera experiencia
laboral, como para los que ya forman parte del mercado laboral. EI programa de
practicas en empresas para todos los grados y master de nuestra facultad se puede
consultar en el web de practicas de nuestro centro, que es altamente valorado por

las empresas e instituciones que participan.

Observaciones adicionales al apartado Planificacion de las ensefianzas:
De los argumentos incorporados en los anteriores apartados, el objetivo del Master

es adecuado porque en palabras de la misma Comision “el perfil de formacion,
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redactado en competencias es adecuado, tanto por lo que se refiere a su formulacion,
como a la estructura, al contenido y nivel académico.” El hecho de que algunas de
las materias realicen una descripcion de contenidos reducida responde a los distintos
usos y costumbres de las areas de conocimiento. Fijense que mientras elaborabamos
la memoria de este Master estabamos revisando las competencias, resultados de
aprendizaje y la vinculacién con las materias de los tres grados de la Facultad por
exigencia de AQU durante el proceso de acreditaciéon. Pues bien, tanto esta Memoria
del Master como las Memorias modificadas de todos los Grados se han confeccionado
bajo los mismos criterios, que por lo visto son correctos puesto que los tres grados
han sido verificados y las memorias han sido aprobadas con todas las modificaciones
introducidas. Entendemos que es razonable dejar que la vinculacion de las
competencias a las distintas materias se experimentara si son convenientes y en caso
contrario se realizaria el proceso de modificacion durante el seguimiento del titulo
para ajustar las competencias y los resultados de aprendizaje a las materias.
Mientras, proponemos mantener la memoria sin cambios dado que hay que insistir
en que asi se garantiza que es una Memoria de absoluto consenso que va a ser
desplegada con empefio por el profesorado con elevada experiencia y que la ha

trabajado desde el primer dia hasta su aprobacion.

El proceso de gestion académica de la Practicas en Empresas ha sido evaluado muy
positivamente por AQU durante el proceso de acreditacion de los grados. La
normativa y el procedimiento son informacion publica y disponible en la misma web
de la facultad, donde esta detallado todo lo que sugiere la Comision. El paso de
Practicas del Grado a Practicas del Master es inmediato, tan s6lo cambiara la oferta
del tipo de practicas que se acordara con las empresas, asegurando el perfil de
direccion. Evidentemente, el listado de empresas actualmente ya responde a todo el
universo del entorno empresarial y multiples multinacionales presentes en Barcelona
y las grandes ciudades espariolas, europeas, y ademas contamos con la experiencia
de haber realizado practicas en China, Latinoamérica y Méjico. Por tanto, las bases
sobre las que se programaran las Practicas en este Master son muy solidas.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales firma
los convenios de cooperacion educativa establecidos por la
Universitat de Girona para que los estudiantes puedan
acogerse a practicas curriculares en empresas e
instituciones. Ademas, la Facultad redacta un Proyecto
Formativo especifico para cada estudiante en practicas,
donde se concretan las funciones y la formacion que el
estudiante recibira de laempresa o institucién y, también, se
define el proyecto de mejora para la empresa que
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desarrollaré el estudiante, siempre de acuerdo a los objetivos
formativos de la titulacion.

Los estudiantes que muestran interés en cursar préacticas en
empresas o instituciones se les atiende individualmente en
la Oficina de Practicas de la Facultad. Con cada estudiante se
realiza una entrevista para determinar la practica que desea
realizar bien sea en el &mbito, financiero, comercial,
administracion, etc. También se valora la disposicion a
viajar, nivel de idiomas o interés en realizar practicas en el
extranjero. La semipresencialidad del Master favorece la
realizacion de practicas. A continuacién, la Oficina de
practicas evalla las ofertas de las empresas y encaja dichas
ofertas con el interés personal del estudiante y su formacién
y experiencia. Las practicas son puestos de trabajo
cualificados que ofrecen las empresas. Actualmente, todas
las practicas aseguran una beca de estudio minima de
6€/hora, siendo la media bastante superior.

Cada estudiante tiene asignado a un profesor tutor de la
facultad que realiza el seguimiento de la préactica y revisa la
memoria, resumen ejecutivo y péster de presentacion que se
evallan segun los criterios establecidos en la normativa de
la facultad. En la empresa, el estudiante también dispone de
un tutor que es el responsable de emitir un informe de
valoracion del progreso del estudiante. En el curso 2017-18
dos terceras partes de los estudiantes graduados cursaron
practicas curriculares, lo que constituye un buen indicador
de la excelente funcion social que realizan los estudios de la
facultad. EI mismo AQU acreditd nuestros estudios con el
reconocimiento de excelencia a nuestro programa de
practicas.

A lo largo de los cursos, la Facultad ha firmado convenios de
colaboracién con practicamente todas las empresas e
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instituciones gerundenses, pero también con grandes
empresas internacionales no siempre presentes en nuestro
entorno territorial mas inmediato. Pongamos algunos
ejemplos de grandes empresas colaboradoras con la
Facultad y de diferentes sectores: BBVA, Banco Santander,
ENDESA, Deloitte, KPMG, Accenture, SEAT, INDITEX,
NESTLE, HARIBO, T500Puratos, etc. Evidentemente, la
proximidad de la universidad con el territorio también
permite facilmente colaborar con medianas empresas de
Girona, que tienen una dimensién muy internacional, como
serian, por ejemplo: HYPRA, FRIT RAVICH, ROBERLO,
NOEL Alimentaria, Productos CONCENTROL, etc... Y, de
tamafio mas pequefio, las cuales también requieren
profesionales altamente formados, algunas empresas de
diferentes ambitos serian: Auditoria i Control, GPM
Auditors Associats, Marlex Human Capital, Comerg Turro,
Coeba Girona, Grup Morera, JBM Campllong, Espadrilles
Castaner (Castarier), Establiments Coll, Aceites Millas,
Angleés Textil, entre muchas otras.

En cuanto al TFM consideramos que la Comision se confunde al hablar en su informe
de “tesis”, tratandose de un Master y no de un Doctorado. En cualquier caso, la
normativa de TFM no esta redactada, obviamente, pero bebera de la normativa de
TFG que tan buen resultado nos ha dado. Los estudiantes proponen los temas y
escogen tutor con quién acuerdan trabajar con un seguimiento continuo. La
evaluacion la realiza en parte el tutor, en parte el Tribunal y es defendida en
exposicion publica. La normativa debera especificar las proporciones de evaluacion
pero va a seguir el modelo de la normativa de TFG que ha sido bien valorada en la
acreditacion.

Actualmente en la facultad un 85% de estudiantes de grado
ya escoge libremente el tema y tutor con el que quiere
trabajar. En el Master esta coincidencia va a ser del 100%, es
decir, que todos los estudiantes podran escoger como tutor
aaquél profesor o profesora que es especialista en la materia
sobre la que quiere desarrollar su TFM. Sera la Coordinacion
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del Méster quién dard la conformidad al acuerdo de
asignacion de tutor para cada estudiante. La Facultad
dispone de una aplicacion informatica para seguir el
desarrollo del TFM y donde la gestion es absolutamente
digital desde el inicio hasta la valoracion final del TFM. El
TFM tendra entorno a unas 12.000 palabras y se evaluara
inspirandonos en el formato tesis: un tercio de la nota la
pondra el tutor, un tercio de la nota un rapporter (profesor
evaluador afin a la materia de estudio, preferentemente
externo) y un tercio de la nota la determinara un tribunal
formado por 5 miembros afines por especialidad del TFM. El
Tribunal lo designaré la Coordinacion del Master y evaluara
el contenido del TFM asi como la presentacion publica y
defensa del trabajo. Los TFM seran archivados siguiendo las
normas que establece la propia Universidad.

A sugerencia de la Comision se ha revisado la carga presencial en todas las

asignaturas

del master, se ha propuesto una actividad formativa para sefalizar la

semipresencialidad

en todas las materias y se ha incorporado a la memoria un cuadro resumen

de la

semipresencialidad. En este cuadro se describe el modelo de
semipresencialidad

para las asignaturas obligatorias, todas ellas de 6 créditos; vy, las

asignaturas optativas,

de 3 0 6 créditos.
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Obligatorias (de 6 créditos)

Horas presenciales con profesor en el aula 40 horas

Horas semipresenciales con profesor en espacios digitales 20 horas

- 5 h: resolucion de dudas individuales al estudiante
- 5 h: chat del profesor abierto a todo el grupo
- 5 h: retorno individual al estudiante de la prueba

- 5 h: interaccion individual para resolver un proyecto

Horas no presenciales 90 horas

Total horas 150

Optativas (de 3 créditos)

Horas presenciales con profesor en el aula 15 horas

Horas semipresenciales con profesor en espacios digitales 15 horas

- 5 h: resolucion de dudas individuales al estudiante
- 5 h: chat del profesor abierto a todo el grupo

- 5 h: retorno individual al estudiante de la prueba

Horas no presenciales 45 horas

Total horas 75

En todas las materias del master, bien sean obligatorias u optativas, se ha
introducido

una nueva actividad formativa, la clase participativa interactiva y se ha
ajustado el nimero de horas presenciales a los estandares que se han descrito

en el cuadro anterior.

El formato de la clase participativa interactiva va a ser el siguiente:

1.- El profesor propondra una lectura o ejercicio o visualizacién de un video o
cualquier otro material didactico que el estudiante tendra disponible a través
de la plataforma online de la Universidad, Moodle. El profesor también
planteara una prueba de seguimiento relacionado con el material de estudio
facilitado al estudiante. A lo largo del curso cada materia podra proponer
diversas actividades de este tipo.

2.- El seguimiento del trabajo del estudiante por parte del profesor se realizara
online a nivel individual. Este seguimiento formard parte de la actividad
semipresencial del profesor vinculada a la clase participativa interactiva con el
objetivo de resolver las dudas individuales al estudiante.

3.- Posteriormente, se realizara el seguimiento del trabajo en grupo por parte

del profesor. Se abrira un chat para interaccionar con todo el grupo de
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estudiantes acerca del progreso de los estudiantes en la prueba propuesta.

4.- Cuando el estudiante ya haya presentado la prueba y el profesor la haya
corregido, el profesor retornara individualmente a cada estudiante los
resultados comentados, resolviendo online las dudas que puedan surgir. El
retorno especifico, abierto, interactivo y continuado de la valoracion del
profesor a cada prueba forma parte de la calidad del proceso de aprendizaje

del estudiante.

Este formato de actividad esta presente en todas las asignaturas del master
dentro de la actividad formativa: Clase participativa interactiva, con una

asignacion de 15 horas semipresenciales con profesor en espacios digitales.

Ademas, las asignaturas obligatorias de 6 créditos cuentan con 5 horas
adicionales de semipresencialidad. Estas cinco horas adicionales seran de
interaccion online continua del profesor para que el estudiante desarrolle un
proyecto. En el caso de las materias obligatorias, este proyecto se estructurara
de manera coordinada para que el estudiante trabaje desde las distintas
materias pero en un proyecto Unico. Los responsables de cada materia
definiran un proyecto para los estudiantes en cada curso, asegurando que
adquiriran los instrumentos necesarios para desarrollarlo, que dispondran de
los datos (BigData Plataforma Axesor, por ejemplo, disponible en nuestro
centro) y que tendran un volumen de trabajo compensado entre las distintas
materias obligatorias del curso. El seguimiento interactivo por parte del

profesor va a ser a nivel de cada estudiante.
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6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

La plantilla de profesorado disponible para impartir el Master es la que actualmente
permite desplegar los estudios acreditados de los grados en Economia,

Administracién y Direccién de Empresas y Contabilidad y Finanzas.

La Facultad estima que esta plantilla permitird cubrir con calidad la docencia
propuesta en esta memoria. Ademas, a fin de asegurar la ensefianza de caracter mas
especializado que persigue este master, se debera contar con la contratacion de
asociados a tiempo parcial que sean profesionales de la alta direccion de empresas

especialistas en los distintos ambitos de direccion.

Actualmente el personal académico adscrito a los departamentos de Economia;
Empresa, Organizacion, Gestion Empresarial y Disefio de Producto, Derecho Publico
y Derecho Privado, que tienen asignada docencia en la Facultad, se estructura

globalmente en las categorias y proporciones siguientes.

% doctores
% doctores por s
categoria tgé&}l ot/;?aell doctores por categorias ?:ﬁd;tfts horas r:/g gaes
categoria sobre total part.
de doctores
Catedratico de 4 | 400% 4 100,00% 6,15% 55,5 555 | 4,12%
universidad
Profesor titular 29 | 29,00% | 29 100,00% 44,62% 532 5320 | 39,46%
universidad
Profesor titular
escuela 4 4,00% 2 50,00% 3,08% 89,5 895 6,64%
universitaria
Profesor agregado 4 4,00% 4 100,00% 6,15% 68,75 687,5 5,10%
Profesor agregado |, | 4 500 4 100,00% 6,15% 55 550 | 4,08%
interino
Profesor lector 2 2,00% 2 100,00% 3,08% 27 270 2,00%
Profesor visitante 6 6,00% 5 83,33% 7,69% 116 1160 8,60%
Profesor asociado 44 | 44,00% 13 29,55% 20,00% 371,75 | 37175 | 27,57%
Otro profesorado 3 | 3,00% 2 66,67% 3,08% 32,75 3275 | 2,43%
investigador
Total 100 | 100,00% 65 65,00% 100,00% | 1348,25 |13482,5 |100,00%
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Lista de categorias y areas de conocimiento:

Categorias: CU-Catedratico de Universidad, TU-Titular de Universidad, AGR-Profesor
Agregado, CP- Colaborador Permanente, LEC-Profesor Lector, VIS-Profesor Visitante,

PA-Profesor Ayudante, ASOC-Profesor Asociado.

Areas: FAE-Area de Fundamentos del Andlisis Economico, EA-Area de Economia
Aplicada, MQ-Area de Métodos Cuantitativos para la Economia y la Empresa, CIM-
Area de Comercializacion e Investigacion de Mercados, EFC-Area de Economia
Financiera y Contabilidad, OE-Area de Organizacion de Empresas, HIC-Area de

Historia e Instituciones Econémicas.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales cuenta con profesorado propio
suficiente para impartir el Master, perteneciente a las areas de conocimiento de
Métodos Cuantitativos, Comercializacién e Investigacion de Mercados, Contabilidad,
Economia Aplicada, Fundamentos del Analisis Econdmico, Matematicas y Historia e
Instituciones Econdmicas. Cuenta también con la colaboracion de profesorado
externo de acreditada solvencia en materias afines al Master propuesto. En un primer
momento, se cuenta con 28 profesores con un perfil coincidente con los contenidos
del Master, aunque, l6gicamente, no todos impartiran el Master cada afio académico,
para evitar la excesiva fragmentacion de las asighaturas. La relacion de profesorado

participante es la siguiente

Ayllon, Sara (AGR, EA)

Balaguer Canadell, Jordi (TU, OE)
Barceld, Maria Antonia (TU, MQ)
Bikfalvi, Andrea (AGR, OE)

Boccard, Nicolas Marie Maurice (AGR, FAE)
Bosch Badia, Maria Teresa (VIS, CIM)
Coenders Gallart, Germa (CU, MQ)
Coromina Soler, Lluis (TU, MQ)
Espinet Rius, Josep Maria (ASOC, CIM)
Farreras Noguer, M. Angels (TU, EFC)
Ferrer Comalat, Joan Carles (TU, EFC)
Filimon Costin, Nela (AGR, CIM)

Fluvia Font, Modest (CU, FAE)

Garriga Ripoll, Anna (TU, FAE)
Kyriacou, Andreas (AGR, EA)

Linares Mustaroés, Salvador (PA, EFC)
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Lopez Estudillo, Antonio (TU, HE)
Marques Gou, Pilar (TU, OE)

Martin, Miquel (CU, Derecho Civil)
Martinez Garcia, Esther (TU, EA)
Panosa Gubau, Anna Maria (TU, EFC)
Renart Vicenc, Gemma (CP, MQ)

Rigall Torrent, Ricard (TU, FAE)

Ros Massana, Rosa (TU, HE)

Saez Zafra, Marc (CU, MQ)

Saurina Canals, Maria Carme (TU, MQ)
Silva Becerra, José Ignacio (AGR, EA)
Solé, Josep (TU, Derecho Civil)
Vall-llosera Casanova, Laura (AGR, MQ)
Zerva, Konstantina (AGR, CIM)

El perfil docente e investigador del profesorado participante coincide de manera
rigurosa con las materias que se pretende impartir asi como con las competencias
generales y especificas que se desarrollarian a través del Master aqui propuesto.
Ademas, el conjunto de los profesores participantes demuestra una alta capacidad
investigadora reflejada en la concesion de 31 sexenios de investigacion y la direccion
de unas 40 tesis doctorales leidas. Los profesores pertenecen, en calidad de
investigadores principales o miembros, a numerosos centros, redes o grupos de
investigacion financiados y consolidados. A modo de ejemplo, podemos indicar 5
grupos de investigacion de la propia UDG: Grupo de Investigacion en Economia,
Industria y Servicios; Grupo de Investigacion en Contabilidad y Matematicas para la
Economia y la Empresa; Grupo de Investigacion en Estadistica, Econometria y Salud;
Grupo de Investigacion en Analisis Econdmico y grupo de Investigacion Avanzada
Sobre Dindamica Empresarial e Impacto de las Nuevas Tecnologias a las

Organizaciones.

Para poder indicar la adecuacion del profesorado a la docencia que se debe impartir
en el contexto del Master que aqui se propone, a continuacion, se presentan las
asignaturas del Master junto con una muestra de articulos publicados por el

profesorado en revistas de prestigio

internacional y relacionados con la tematica del Master.
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Analisis del Entorno Econémico para la Toma de Decisiones

José I. Silva: “Wage effects of non-wage labour costs”, European Economic Review,
2014.

José 1. Silva: “Productivity growth and vocational training: Evidence from the
European Union”, Journal of Productivity Analysis, 2013.

Instrumentos Cuantitativos para el Analisis de Datos Masivos

Marc Saez: “Spatial variability in relative survival from female breast cancer”, Journal
of the Royal Statistical Society, 2012.

Marc Saez: “Space-time interpolation of daily air temperatures”, Journal of
Environmental Statistics 2012; 3(5), July 2012.

Analisis de los mercados y competencia

Nicolas Boccard: “Relaxing quality differentiation through capacity limitation: A
note, International Journal of Economic Theory, 2017.

Nicolas Boccard: “Audit Competition in Insurance Oligopolies”, Frontiers of Economics
in China, 2017.

Ricard Rigall: "Using problem-based learning for introducing producer theory and
market structure in intermediate microeconomics”, International Review of
Economics Education, 2011.

Fluvia, M; Garriga, A.; Rigall i Torrent, R.; Rodriguez-Carambula, E.; Salo, A.:
“Buyer and seller behavior in fish markets organized as Dutch auctions: Evidence
from a wholesale fish market in Southern Europe”, Fisheries Research, 2012.

Indicadores Empresariales: Contabilidad y Gestién; Contabilidad para la Empresa
Internacional

M. Angels Farreras: “Analisis econdmico Financiero del sector vinicola de La Rioja en
un entorno de crisis”, Intangible Capital, 2016.

M. Angels Farreras: “Tratamiento contable de las subvenciones en el sector agrario”,
Estudios financieros. Revista de Contabilidad y tributacion, 2015.

Mercados y Organizaciones

Bartosik-Purgat, M.; Filimon, N.; Hinner, M. "Determinants of social media's use in
consumer behaviour: an international comparison.” Economics and Business
Review 3: 79-100, 2017.

Bartosik-Purgat, M.; Filimon, N. "Patterns of YouTube uses in a cross-cultural
context: an exploratory approach focused on gender and age ", en Jared A. Jaworski
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(Ed.) Advances in Sociology Research vol. 21, Nova Science Publishers Inc., 2017.

Sal6, A; Garriga, A; Rigall i Torrent, R; Vila, M.; Fluvia, M.: “Do implicit prices for
hotels and second homes show differences in tourist’ valuation for public attributes
for each type of accommodation facility?”, International Journal of Hospitality
Management, 2014

Direccién Estratégica de PYMES

Andrea Bikfalvi, Pilar Marques: “Strategic agility-driven business model renewal: the
case of an SME”. Management Decision, 2017.

Pilar Marques: “The Heterogeneity of Family Firms in CSR Engagement: The Role of
Values”, Family Business Review, 2014.

Andrea Bikfalvi, Pilar Marques: “Exploring value differences across family firms: The

influence of choosing and managing complexity”, Journal of Family Business Strategy,
2012.

Internacionalizacién de la Empresa

Andrea Bikfalvi, Pilar Marques: “Servitisation and technological complexity in family
and non-family firms: European evidence”, European Journal of International
Management, 2015.

Pilar Marques: “Entrepreneurship orientation in service SMEs: Key resources for
internationalization”. Proceedings de Fourth Conference of the International Network
of Business & Management. Universitat Politécnica de Valéncia. ISBN: 978-84-697-
0478-3, 2014.

Germa Coenders: “Responsive and proactive market orientation and innovation
success under market and technological turbulence”, Journal of Business Economics
and Management 2012.

Andreas Kyriacou: "New exporters of Catalonia programme (NEX)." Barcelona
Management Review, 2000.

Derecho Internacional de la Empresa

Josep Solé Feliu, “La compensacion de deudas. Propuestas de reforma del derecho
espanfol a la luz de los textos de soft-law europeos”, InDret: Revista para el Analisis
del Derecho, num. 3/2017, pp. 1-42.

Josep Solé Feliu, “La intimidacibn o amenaza como vicio del consentimiento
contractual: textos, principios europeos y propuestas de reforma en Espafa”,
InDret: Revista para el Andlisis del Derecho, nim. 4/2016, pp. 1-32.

Miquel Martin-Casals / Josep Solé Feliu, “Causal Uncertainty and Proportional Liability
in Spain”, en lIsrael Gilead / Michael D. Green / Bernhard A. Koch (Eds.), Causal
Uncertainty and Proportional Liability in Europe. Analiytical and Comparative
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Perspectives, Berlin/Boston, Walter de Gruyter, 2013, pp. 295-321.

Miquel Martin-Casals / Josep Solé Feliu, “Arzthaftung in Spanien”, in Bernhard A. Koch
(Hrsg.), Arzthaftung in Europa: ausgewéhlte Rechtsordnungen im Vergleich, ABW
Wissenschaftsverlag, Berlin, 2012, pp. 411-475.

Habilidades Directivas

Pilar Marques: “Exploring how social capital facilitates innovation: The role of
innovation enablers”, Technological Forecasting and Social Change, 2014.

Andrea Bikfalvi: Aligning leadership and competences in recruitment and staff
development: an empirical analysis in the context of regional public administration.
Int J Public Sect Perform Management, 2008.

Andrea Bikfalvi: “Testing a new tool for competence self-evaluation and development:
students as project managers”. Proceedings of the IADIS International Conference
on Cognition and Exploratory Learning in Digital Age (CELDA 2006). ISBN: 972-8924-
24-0, 2006.

Liderazgo y Gestién de Talento

Andrea Bikfalvi, Pilar Marques: “Bridging academia and water-related business
through competence development: evidence from a pan-European project”, 2017.

Pilar Marques: Co-direccion del Postgrado de Liderazgo y Desarrollo de Personas.
Fundacién Universitat de Girona, 2012-2017.

Andrea Bikfalvi: “Enhancing competences in engineering studies through continuous
improvement actions”, INTED2015, 2016.

Andrea Bikfalvi: “The Assessment of Competence in University Adult Education: A
Dynamic Approach”, Int J Manag Knowl Learn [Internet], 2013.

Responsabilidad Social de la Empresa y de los Empresarios

Esther Martinez, Germa Coenders: “Corporate social responsibility in human resource
management: an analysis of common practices and their determinants in Spain”,
Corporate Social Responsibility and Environmental Management 2014.

Mercados Emergentes

Germa Coenders: “Destinations and crisis. Profiling tourists’ budgets share from 2006
to 2012”, Journal of Destination, Marketing & Management, 2018.

Germa Coenders: “Understanding low-cost airline users’ expenditure patterns and
volume”, Tourism Economics 2016.

Esther Martinez, Germa Coenders: “Package and no frills air carriers as moderators
of length of stay”, Tourism Management 2014.
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K. Zerva: Crime and tourism: organizational opportunities and social marketing in
LA Gang Tours, (2013), Journal of Tourism and Cultural Change 11 (1-2), 92-108

K. Zerva : ‘Chance Tourism’: Lucky enough to have seen what you will never see,
(2017), Tourist Studies, in
press,http://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/1468797617723471

Marketing para la Internacionalizacién y Estrategias de Marketing

Espinet Rius, J.M.; Espinet Pérez-Muelas, A.; Filimon, N. “Marketing through
smartphones: the role of customer satisfaction and prices”, En: Flavian-Blanco, C. et
al. (Eds). Challenges of Marketing Communications in a Globalized World.
Proceedings of the 22nd International Conference on Cor. Saragossa (ESP): Faculty
of Economics and Business, University of Zaragoza, 2017.

Konstantina Zerva: “Tour Guides as information filters in urban heterotopias:
Evidence from the Amsterdam Red Light District”, Tourism Management Perspective,
2016.

Luis Coromina: “The role of information sources in image fragmentation”, Annals of
Tourism Research 2016.

Modest Fluvia y Josep-Maria Espinet: Hotel characteristics and seasonality in prices:
An analysis using Spanish tour operators' brochures, Tourism Economics, 2012.

Decisiones de inversion Bosch-Badia, M. T., Montllor-Serrats, J., Panosa-Gubau, A.
M., & Tarrazon-Rodon, M. A. (2017). Corporate real estate, capital structure and
value creation. Journal of European Real Estate Research, 10(3), 384-404.

Bosch-Badia, M. T., Montllor-Serrats, J., & Tarrazon-Rodon, M. A. (2017). Analysing
the information embedded in the optimal mean—variance weights: CAPM versus
Bamberg and Dorfleitner model. Review of Managerial Science, 11(4), 789-814.

Bosch-Badia, M. T., Montllor-Serrats, J., & Tarrazon-Rodon, M. A. (2015). Corporate
social responsibility: A real options approach to the challenge of financial
sustainability. PloS one, 10(5), e0125972.

Bosch-Badia, M. T., Montllor-Serrats, J., & Tarrazon-Rodon, M. A. (2014). Unveiling

the embedded coherence in divergent performance rankings. Journal of Banking &
Finance, 42, 154-165.

Decisiones Financieras de la Empresa

Bosch-Badia, M. T., Montllor-Serrats, J., & Tarrazon-Rodon, M. A. (2017). Efficiency
and Sustainability of CSR Projects. Sustainability, 9(10), 1714.

Bosch-Badia, M. T., Montllor-Serrats, J., & Tarrazon-Rodon, M. A. (2017). Analysing
assets’ performance inside a portfolio: From crossed beta to the net risk premium
ratio. Cogent Economics & Finance, 5(1), 1270251

Bosch-Badia, M. T., Montllor-Serrats, J., & Tarrazon-Rodon, M. A. (2014). Capital
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budgeting and shareholders’ value: Investment projects versus courses of action.
The Engineering Economist, 59(3), 207-230.

Bosch-Badia, M. T., Montllor-Serrats, J., & Tarrazon, M. A. (2013). Corporate social
responsibility from Friedman to Porter and Kramer. Theoretical Economics Letters,
3(03), 11.

M. Angels Farreras: “Andlisis econémico financiero del sector vinicola catalan”,
Intangible Capital 2014.

Salvador Linares: “The assesment of cash flow forecasting”, Kybernetes 2013.

Salvador Linares: “Una nueva ratio sectorial. La ratio de retorno liquido”, Cuadernos
del Cimbage, 2013.

Técnicas de Investigacién para la Economia, la Empresa, e Investigacién Aplicada en
Economia y Empresa

Joan Carles Ferrer: “A model for optimal investment project choice using fuzzy
probability”, Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and Research,
2016.

Joan Carles Ferrer: “Processing extreme values in sales forecasting” Cybernetics and
Systems (2015), 46, 3-4, 207-229.

Ayllén, S. (2015). 'Youth poverty, employment and leaving the parental home in
Europe’, Review of Income and Wealth, 61(4): 651-676.

Germa Coenders: “Measurement Quality in Indicators of Compositions. A
Compositional Multitrait-Multimethod Approach”, Survey Research Methods, 2011.

Todo el profesorado que figura en la anterior relacion ha recibido formacion en
el uso de las nuevas tecnologias que ya se implantan en nuestra facultad, y ha
participado en multiples cursos de formacion del ICE acerca de las nuevas
metodologias docentes vinculadas a la semipresencialidad. Ademas de usar las
herramientas docentes disponibles y generales de la universidad, como son el
Moodle o el sistema Open UdG, progresivamente se han planificado desarrollos
informaticos mas avanzados en algunas materias para que el estudiante pueda
aprender de manera mas autbnomay sin clases presenciales. Estos desarrollos, a
modo de prueba se han implementado en alguna clase practica de grado y han
sido evaluados positivamente por parte de los estudiantes. Todo indica pues, que
el profesorado ha realizado el trabajo formativo necesario para poder ejercer la
docencia semipresencial con éxito en este master.

Para ello, el profesorado que figura en este Master cuenta con las ayudas
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econdmicas de la propia universidad, dentro del “Programa de fomento de la
innovacion docente y de la mejora de la calidad de la docencia” que aproboé los
proyectos siguientes:

- Uso de la metodologia docente del aula invertida (flipped classroom)

- Innovacidon docentes en Organizacion de Empresas: meéetodo “design
thinking” y crear materiales para el Aprendizaje Basado en Problemas,
entre otros nuevos métodos docentes.

- Personalidad y proceso de aprendizaje: programa Insights.

- Metodologias docentes para el analisis econémico.

- Elaboracion de recursos de aprendizaje para mejorar conceptos y
procedimientos cognitivos matematicos.

- Innovacion docente en el &mbito de la empresa, finanzas y comercial desde
una perspectiva integradora.

- Clase invertida con libro impreso. Estadistica y econometria con el
programario R.

- Prueba piloto de docencia semipresencial en Contabilidad.

El profesorado participa anualmente en los Seminarios de Docencia propios de la
Facultad, donde se coordinan contenidos, actividades formativas, metodologias
docentes y sistemas de evaluacidn. El inicio de este Master semipresencial se hara
después de trabajar con todo el profesorado y coordinar previamente las guias
docentes de todas y cada una de las asignaturas con sus respectivas actividades

no presenciales.

Observaciones adicionales al apartado de Personal académico y de apoyo:

La informacién que se aporta respecto a la plantilla de profesorado corresponde a la
docencia de nuestro centro, incluyendo tutorias de TFG, TFM, précticas, etc; pero sin
incluir la docencia que se imparte en otros centros. Fijense que esta memoria ofrece
el detalle de los profesores que se especifica que tienen capacidad para impartir
docencia en este Master y su vinculacion con investigaciones afines. Informacion mas
especifica del curriculum de cada profesor esta disponible en las web personales, que
son publicas. Actualmente, hay muchos profesores que imparten docencia en inglés
en nuestra facultad y que, por tanto, estan plenamente capacitados para impartir
clases en inglés en el Master. Que la experiencia investigadora es menor en el

personal de Contabilidad es un hecho desafortunado desgraciadamente presente en
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todo el sistema universitario espafiol y que deberia hacernos reflexionar
colectivamente. Aun asi, podemos afirmar que el Departamento de Empresa ha
desarrollado un plan de mejora acorde con el decanato y con financiacion del

rectorado para poder mejorar en breve la investigacion en determinadas lineas.

La informacion que figura en la memoria contempla al profesorado que
actualmente imparte docencia en nuestro centro. Por tanto, contamos con
capacidad docente suficiente para impartir este Master. Para demostrarlo, en el
cuadro siguiente se propone un plan docente factible y acorde a las exigencias de
docencia de calidad en cada area de conocimiento. Evidentemente, el plan
docente debe ser aprobado curso a curso en cada uno de los 6rganos que

establecen los estatutos de nuestra universidad.
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Asignaturas obligatorias (6 créditos) Profesorado Créditos
Instrumentos cuantitativos para el analisis de datos masivos. Séez, Marc (CU,MQ) 3
Coenders, Germa (CU, MQ) 3
Indicadores empresariales: contabilidad y gestion. Farreras, Ma. Angels (TU,EFC) 6
Analisis del entorno econdémico para la toma de decisiones. Silva, José Ignacio (Agr, EA) 4
Ros, Rosa (TU, Hec) 2
Anilisis de los mercados y de la competencia. Boccard, Nicolas (Agr, FAE) 3
Fluvia, Modest (CU, FAE) 3
Mercados y organizaciones Filimon, Nela (Agr, CIM) 3
Marques, Pilar (TU, OE) 3
Optativas itinerario profesionalizador (3créditos)
Contabilidad para la empresa internacional. Farreras, Ma. Angels (TU,EFC) 2
Bosch, Ma. Teresa (Dirlnv, EFC) 1
Decisiones de inversidn. Linares, Salvador (Lect, EFC) 3
Direccion estratégica de PYME Marques, Pilar (TU, OE) 3
Internacionalizacién de la empresa. Bikfalvi, Andrea (Agr, OE) 3
Contratacidn internacional, derecho y empresa. Martin, Miquel (CU, DCivil) 1
Solé, Josep (TU, DCivil) 2
Habilidades directivas. Balagué, Jordi (TU, OE) 3
Liderazgo y gestidn del talento. Balagué, Jordi (TU, OE) 3
Responsabilidad de la empresa y de los empresarios Martinez, Ester (TU, EA) 2
Solé, Josep (TU, DCivil) 1
Mercados emergentes. Fluvia, Modest (CU, FAE) 1
Garriga, Anna (TU, FAE) 2
Marketing internacional. Zerva, Konstantina (Agr, CIM) 3
Estrategias de marketing. Filimon, Nela (Agr, CIM) 3
Decisiones financieras en la empresa Bosch, Ma. Teresa (Dirlnv, EFC) 3
Asignaturas itinerario de investigacion (6 créditos)
Técnicas de investigacion para la empresa Bosch, Ma. Teresa (Dirlnv, EFC) 2
Bikfalvi, Andrea (Agr, OE) 2
Ferrer, Joan Carles (TU, EFC) 2
Técnicas de investigacidon para la economia Boccard, Nicolas (Agr, FAE) 2
Kyriacou, Andreas (PCAT,EA) 2
Ayllon, Sara (Agr,EA) 2
Investigacidn aplicada en economia y empresa Rigall, Ricard (TU,FAE) 2
Coenders, Germa (CU, MQ) 2
Zerva, Konstantina (Agr, CIM) 2
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6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

El Personal de Administracion y Servicios (PAS) adscrito al Area de Estudios de
Econdmicas y Derecho comparte funciones en las dos facultades. Aun asi, la plantilla
relativa a la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales se compone de 20
personas, distribuidas en las areas de apoyo siguientes: Coordinacion de Estudios,
Secretaria Académica, Secretaria Econdmica, Secretaria del Decanato, Conserjeria,
Servicio Informatico, Departamento de Economia, Departamento de Empresa y Direccion
del area administrativa. Asimismo, contamos con el apoyo centralizado en la universidad
de la Oficina de Servicios a la Empresa para la gestion de las practicas en empresas.

Cabe destacar que la mayoria del PAS adscrito tiene una larga experiencia profesional en
la misma facultad o en la universidad, lo que afiade eficacia a su trabajo en relacion a los
tramites necesarios para el profesorado, los estudiantes o cualquier persona interesada

en los servicios.

Tipos de Total
Centro empleados Seccion Categoria | personal
Facultad de Ciencias Econémicasy | Personal
Empresariales Funcionario Administracion Al 25 1
C1 17 2
Conserjeria E 10 3
14 1
Decanato C1 19 1
Departamento de
Economia C1 19 1
Departamento de
Empresa Cc1 19 1
secretaria
Académica A2 24 1
C1 17 1
19 1
Secretaria
Econdmica A2 24
C1 20
Personal Grupo
Laboral Administracion 3 1
Grupo
Conserjeria 4 1
Grupo
Secidén Informatica |2 1
Grupo
3 2
Total 20
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7. Recursos materiales y servicios

7.1. Justificacion de los medios materiales y servicios disponibles propios o
concertados con otras instituciones ajenas a la Universidad, adecuados para
garantizar la adquisicion de las competencias y el desarrollo de las actividades

formativas planificadas

Los espacios e infraestructuras docentes que configuran la Facultad se organizan en el
edificio de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales. Ademas de todos los
espacios que se detallan a continuacién hay un aula equipada para la conexion de los

portéatiles de los estudiantes.

El siguiente cuadro muestra un resumen de los espacios de la Facultad:

Tipologia Nombre | Capacidad Uso principal Superficie
media por total(m=)
aula
Aulas 14 102 Docencia 1.672,59
Aula 14-15 1 185 Docencia, actos 236,16
académicos
Sala de Grados 1 84 Docencia, actos 116,85
académicos
Aulas informaticas 3 48 Docencia 291,65
Seminarios 7 24 Docencia/sala de 126,42
reuniones
Sala de descanso 1 44 Polivalente 119,07
Sala de lectura 1 88 Polivalente 144,44
Cabinas de 10 1 25,20
autoaprendizaje

Todos los espacios docentes estan adecuadamente equipados con aislamiento acustico y
térmico y facilidad de acceso para personas con movilidad reducida, con ascensor que

puede utilizarse para desplazarse entre las diferentes plantas del edificio.

a) Red wifi: Se dispone de red wifi en todos los espacios, lo que permite que los

estudiantes puedan utilizar el ordenador como herramienta para su formacion.

b) Aulas docentes: Todas las aulas, asi como la Sala de Grados, el aula 14-15 y tres de
los seminarios tienen ordenador con lector DVD y sonido, conectado a la red, con

proyector y pantalla de proyeccion. El mobiliario, mayoritariamente, es de bancada
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©)

d)

e)

)

9)

h)

fija. Una de las aulas (A33) dispone de un equipo de videoconferencia. Esta

preparada para que el profesor auto gestione la grabaciéon en video de sus clases.

Aula 14-15: Esta aula se utiliza como sala para los actos académicos por su aforo (la
Facultad no cuenta con sala de actos). En realidad, son dos aulas separadas por
paneles, que tienen ordenador con lector DVD y sonido, conectado a la red, con

proyector y pantalla de proyeccion. El mobiliario es de sillas con pala.

Sala de Grados: dispone de ordenador con lector DVD y sonido, conectado a la red,
con equipo de videoconferencia, proyector y pantalla de proyeccion porqué, ademas

de la docencia, se utiliza para actos académicos. El mobiliario es de sillas con pala.

Aulas informaticas: Se dispone de tres aulas con ordenadores (PC) conectados a la
red y a los programas necesarios para la docencia. Los ordenadores se renuevan
cada cuatro afios. Las aulas informaticas son de libre acceso, cuando no hay
docencia.

La Facultad también tiene dos carros con 20 ordenadores portatiles cada uno, que

complementan la capacidad de las aulas informaticas.

Seminarios: Tres de los siete seminarios disponen de ordenador con lector DVD vy
sonido, conectado a la red, con proyector y pantalla de proyeccion, y se utilizan para

reuniones y para la docencia en grupos pequefios.

Sala de Descanso: Esta sala esta situada delante del bar y complementa el espacio
de descanso. Se puede disponer de microondas, lavadero y nevera para dar
facilidades a los estudiantes que quieran pasar todo el dia en la Facultad y traerse la
comida de casa. Los estudiantes, también, la utilizan para hacer trabajos en grupo o

para descansar.

Sala de Lectura: Esta sala esta situada en la segunda planta, con mucha luz natural,

se utiliza como sala de estudios.

Cabinas de auto aprendizaje: Las cabinas estan situadas en la planta 0 del edificio de
la Facultad y permiten al estudiante disponer de un entorno ideal para trabajar
individualmente. Cada cabina dispone de un ordenador, de los programas estandares
y unos, de especificos de auto aprendizaje de idiomas. Algunas disponen, también,

de webcam.
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J) Otros espacios:

- Local para la Delegaciéon de Estudiantes, en la parte baja.

- Servicio de Reprografia de Campus, con equipos en la Facultad y gestionado per

una empresa concesionaria.

- Secretaria Informatica, con personal técnico adscrito a la Facultad, en jornada de
mafana y tarde, que da soporte a las aulas, también al profesorado y al personal
de administracion y servicios. Técnicamente, el Servicio Informéatico, propio de la

UdG, da instrucciones, soporte y gestiona los servidores institucionales.

Como se puede constatar con esta descripcion, la Facultad dispone de los recursos
materiales y servicios necesarios para realizar la docencia de sus grados y masteres en

condiciones adecuadas.

Algunos de estos recursos necesitan ser actualizados periédicamente para poder
garantizar la calidad, el mantenimiento y la mejora de sus equipamientos, espacios y
servicios, por tal motivo se destina una parte importante del presupuesto de

funcionamiento y se realizan peticiones de ayudas al Rectorado.

La Biblioteca de la UdG dispone de 10.647m=2 de libre acceso entre las tres bibliotecas,
con capacidad de hasta 1.850 plazas y 361 ordenadores y tiene hasta 393 puntos de
trabajo en grupo y salas colectivas. Su fondo dispone de 414.258 volumenes, 35.757
revistas, 87 bases de datos y 789 tesis doctorales en red en el repositorio TDX. La
Biblioteca contiene hasta 25.134 objetos digitales y estas producciones electrénicas
aumentan constantemente. El conjunto de los recursos estan repartidos en tres
bibliotecas: Montilivi, Barrio Viejo y Emili Grahit, una en cada campus. Se puede

consultar la informacién general sobre la biblioteca en este enlace.

La biblioteca directamente ligada con la Facultad es la Biblioteca de Montilivi. Es la
biblioteca mas grande de las tres (1.066 places de 1.850), y tiene una actividad alta:
2.461 visitas de media al dia, 195 préstamos de media diarios. Ademas, la Biblioteca de
Montilivi abre los fines de semana y, en épocas de examenes finales, incluso por las
noches (hasta las 3 de la madrugada). Como Biblioteca de campus cumple con los
estandares de calidad establecidos per REBIUN (Red de Bibliotecas Universitarias
Espafiolas): ofrece un punto de lectura para cada 7 estudiantes y las 1.066 plazas que se
ofrecen se reparten en espacios polivalentes para cubrir les necesidades de estudio

diferentes: puntos individuales, aulas de estudio en grupo, salas de conferencias y
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espacios polivalentes.

La Biblioteca de la UdG lleva afios experimentando un crecimiento al alza en sus
servicios de formaciéon y ya son 82 los cursos que se han impartido, de manera que se
ha llegado a las 465 horas impartidas. La Biblioteca ha participado en diversas
evaluaciones impulsadas por el CBUC y por la Agencia para la Calidad del Sistema
Universitario en Catalunya (2000 y 2006). Tanto su planificacion como las actividades
quedan recogidas en los planes estratégicos y en las memorias anuales. Globalmente, se
considera que estos equipamientos satisfacen la programacion del centro con el
cumplimiento de los planes docentes y, de acuerdo con las memorias de cada uno de los
estudios que se imparten, se consideran muy adecuados para desarrollar las actividades

de formacion tanto tedrica como practica previstas en el plan de estudios.

Observaciones adicionales al apartado de Recursos materiales y servicios:

Entendemos que en el segundo parrafo del apartado 7 del informe es un error de la
Comisidn puesto que no compartimos espacios ni recursos con la Escuela Universitaria
Mediterrani. De hecho, nuestra Facultad no tiene ninguna vinculacién con este centro
educativo. Este error nos lleva a pensar si debemos aportar las bases de datos para
realizar investigaciéon o no, puesto que siendo nuestra facultad una institucién publica
tenemos acceso a las mismas bases de datos que el resto de universidades para realizar
investigaciones en cualquier ambito de especializacion. Aun asi, cabe sefialar que la
facultad conjuntamente con los departamentos de Economia, Empresa y Organizacion de
empresas cada afio financiamos el acceso a nuevas bases de datos, interesantes tanto
para docencia como para investigacion, como el SABI desde hace muchos afios o mas
recientemente la Plataforma Axesor Geomarqueting Xpert, una plataforma web de
analisis de informacién big data que da acceso al Repositorio Expert de Conocimiento del
mercado, a través de las técnicas GIS y Business Intelligence.

En sintesis, afadir que, ejerciendo plenamente su autonomia universitaria cuando el
Consejo de Gobierno y el Consejo Social de nuestra universidad apruebe la programacion
de este Méaster, asegurara la dotacion de recursos de financiacion y personal adecuados

para poder desplegarlo con plenas garantias de calidad.
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8.1. Valores cuantitativos estimados para los indicadores que se relacionan a

continuacion y su justificacion:

a) Tasa de graduacion: entorno al 85%
b) Tasa de abandono: entorno al 10%

¢) Tasa de eficiencia: entorno al 90%

Justificacion de las estimaciones realizadas:

Se prevé una tasa de graduacion entorno al 85% en T+1 afios y una tasa menor en T
afios, puesto que a este Master pueden acceder estudiantes que ya llevan a cabo una
intensa vida profesional y pueden querer cursarlo en dos afios en lugar de uno sdlo.

La tasa de abandono se prevé entorno al 10% atendiendo a que puedan darse casos de
profesionales en qué el foco de interés sea mas cursar tan sélo unas materias especificas
y luego abandonen puesto que no tanta importancia a conseguir el titulo.

Una tasa de eficiencia superior al 90% seria deseable. Las tasas de eficiencia mas
recientes en nuestros estudios de grado son: 89,93% para el grado en Contabilidad y
Finanzas, 97,07% en el grado en Economia y 97,63% en el grado en Administracion y

Direccion de Empresas. Por lo que la prevision para el Master parece razonable.
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